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INTRODUCAO

No periodo de programacgao a decorrer entre 2014 e 2020, o denominado “Desenvolvimento Local
de Base Comunitaria” (DLBC), tal como definido nos artigos 32° a 35° do Reg. (UE) n.° 1303/2015
e detalhado, no caso do FEAMP, nos artigos 60° a 63° do Reg. (EU) n.° 508/2014, sera desenvolvido
na Regido Auténoma dos Acores.

A ADELIACOR — Associagao para o Desenvolvimento Local de llhas dos Acores, entidade gestora
da parceria ADELIACOR|MAR, com sede na cidade da Horta, foi nos anteriores periodos de
programagao, o Grupo de Acdo Local (GAL) responsavel pela implementacdao da Abordagem
LEADER rural, no territorio que abrange as ilhas de Sao Jorge, Pico, Faial, Flores e Corvo da Regido
Auténoma dos Agores.

No sentido de dar continuidade a sua atividade e a dinamizagao do territdrio, nas suas vertentes
econdmica, social, cultural e ambiental, entendeu a ADELIACOR fomentar uma parceria de modo
a candidatar-se ao DLBC costeiro, neste territorio, no periodo de programacdo 2014-2020, ao
abrigo do PO MAR202o0.

Nesse sentido, a ADELIACOR constituiu uma parceria denominada ADELIACOR|MAR, a qual
abrange 26 entidades privadas e publicas, sendo que o setor privado é maioritario e deste Ultimo,
a fileira das pescas ultrapassa os 50% de representatividade.

Na sequéncia do Aviso n.° 1/2016 da Autoridade de Gestdo do PO Mar2020, a parceria
ADELIACOR|MAR viu a sua candidatura a Pré-qualificacdo como GAL Pesca ser aprovada,
possibilitando avancar para a 22 fase do processo.

O presente documento apresenta-se como os alicerces da Estratégia de Desenvolvimento Local
(EDL) do GAL Pesca ADELIACOR|MAR, para o seu territdrio, em conformidade com o preceituado
no Aviso n°1/2017.

Assim, o documento aborda o diagnostico da situacao atual do territdrio de atuagao, fornecendo
uma caracterizagdo da sua situagdo socioeconomica em diversos dominios e uma analise mais
detalhada da situacao da fileira das pescas e sectores complementares.

A partir da situacdo identificada, é definida a analise SWOT — pontos fortes e oportunidades,
pontos fracos e ameacas, desafios e fatores criticos de sucesso - que fundamenta a Visao e os
objetivos estratégicos e operacionais da EDL, justifica as interven¢oes a realizar, demonstra a
complementaridade e coeréncia com os instrumentos de politica em vigor no territdrio.
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A EDL apresentada define a forma de distribuicdo do Plano financeiro pelas Medidas do PO
MAR2020 DLBC e respetivos resultados esperados e indicadores, bem como as prioridades
identificadas para a cooperacao.

Sao ainda explicitados os dispositivos de execu¢ao da EDL, através da parceria ADELIACOR|MAR
e seu modelo organizativo, os dispositivos para uma participagao efetiva e regular dos parceiros
na execugao, acompanhamento e avaliagdo, bem como a forma de organizacao do GAL, em
termos de funcionamento e animacao.
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A. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL DO TERRITORIO
1. Caracterizacao Geografica

O territorio abrangido pela parceria ADELIACOR|MAR localiza-se no Arquipélago dos Acgores,
compreendendo trés ilhas do Grupo Central - Sao Jorge, Pico e Faial e as duas ilhas do Grupo
Ocidental - Flores e Corvo. E assim um territdrio localizado no Atlantico Norte, entre as latitudes
38°22'N e 39°44'N e as longitudes 27°45'0 e 31°17'0.

A sua superficie total é de 1.004,93 km?, cerca de 44% da superficie total do Arquipélago.

As ilhas sdo de origem vulcanica com predominio de basaltos. A sua orografia é relativamente
acentuada, com falésias, planaltos e a particularidade das fajas junto a costa, com especial
referéncia para a llha de S3o Jorge neste aspeto. As altitudes maximas variam entre os 718 metros
na ilha do Corvo e 2.351 metros na ilha do Pico, ponto mais elevado de Portugal.

2. Caracterizacao Demografica

O territério da ADELIACOR|MAR tinha em 2011, sequndo os Censos 2011, 40932 habitantes
residentes, o que representa cerca de 20% da populagao da Regido Auténoma dos Acores (RAA). De
acordo com as estimativas anuais do INE, para 2014, o territorio apresentava 41.739 habitantes, uma
evolugao positiva.

A taxa de natalidade do territdrio é, em todas as ilhas, inferior a média da RAA, mas superior a média
nacional. A taxa de mortalidade é elevada, destacando-se ailha do Corvo (28,2%), com cerca do dobro
da média do territorio (14,6%) e o triplo da média da RAA (9,4%).

A reparticao da populagdo por género, no territorio apresentava, em 2001 e em 2011, uma situagao
mais equilibrada que na RAA e Portugal. Este equilibrio é patente na maioria das ilhas, com excecao
do Faial, com ligeiro predominio de mulheres e, do Corvo, em que os homens predominam.

Areparticao da populagao do territdrio por classe etaria mostra, em 2011, uma preponderancia dos 25
a 64 anos (55%). Face a 2001 ocorreu uma redugado da populagdo jovem (< 25 anos), que passou de
32% para 27% e um acréscimo da populagdo idosa (= 65 anos), de 17% para 18%.

Apresenta-se, para 2014, um conjunto de indices que refletem a situacdo etaria da populagdo do

territorio. Refira-se uma taxa de renovagao da populacao ativa superior a 100% em todas as ilhas, com
excecao do Corvo.
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indices relativos a populagao residente em 2014
2014

G2 At Renovacgao
Territorio Dependéncia . . . "

Juventude deidosos Dependéncia | Longevidade |daPopulagio
Envelhecimento de jovens Activa
SadolJorge 136,9% 73,0% 27,6% 20,2% 51,3% 103,0%
Pico 141,4% 70,7% 28,4% 20,1% 52,4% 104,0%
Faial 105,5% 94,8% 22,9% 21,7% 45,8% 109,6%
Flores 143,8% 69,5% 27,3% 19,0% 50,4% 100,2%

Corvo 116,7% 85,7% 27,7% 23,8% 56,0% 88,0%

TerritGrio ADELIACORIMAR | ___126,7% 78,9% 49,9%

R.A.Acores 78,6% 127,2% 18,9% 24,1% 45,8% 129,8%
Portugal | wcaa% | gos% | uat | anow | soat | 8y

Fonte: INE, Estimativas Provisorias Anuais da Populagdo Residente, 2015

A distribuicao etaria para 2014, para o territorio, revela que 63% da populacao se encontra entre os 20
e 0s 65 anos. Verifica-se que em todas as classes, até aos 65 anos (com exce¢ao das classes 30-34 e 55-
59) o numero de homens é superior ao de mulheres, situagdao que se inverte em todas as classes
superiores aos 65 anos.

O territorio de atuacdo da ADELIACOR|MAR organiza-se em torno de 8 freguesias ancora e 44
freguesias costeiras, em 5 ilhas. Este territdrio representa 40 932 habitantes, dos quais 13 532 estdo
localizados em 8 freguesias ancora, de 5 ilhas: Calheta e Velas de Sao Jorge; Madalena, Lajes e Sao
Roque, do Pico; Angustias, do Faial; Santa Cruz das Flores; e o Corvo.

As 8 freguesias ancora e as 44 freguesias costeiras do territdrio de atuagdo estao abrangidas por se
considerar que todas tém uma ligagdo ao mar e embora a atividade da pesca comercial ndo marque
presenca em todas elas, a pesca/apanha ludica sdo um facto. Existe uma ligacao ao mar que € histdrica
e cultural, para la de econdmica.

Algumas freguesias abrangidas pelo territorio de atuagao, embora costeiras, apresentam costas altas,
o que condiciona o acesso ao mar, por veredas e atalhos. Contudo, ha sempre ligagdo ao mar através
da pesca/apanha de pedra, quando ndo existem infra estruturas portuarias que permitam
embarcagoes.

Assim e para além das freguesias ancora, foram identificadas as infra estruturas existentes nas
comunidades costeiras que demonstram a sua ligagdo ao mar e a pesca, bem como as especificidades
histdricas, culturais, patrimoniais, turisticas, desportivas e as caracteristicas comuns que determinam
a sua pertenca ao territorio proposto.

A delimitagdo do territorio de atuacdo justifica-se por diversos fatores que se complementam e que
contribuem para a coesao e grau de homogeneidade:
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* O facto de seremilhas, integradas num ex distrito como foi o da Horta no caso do Faial,
Pico, Flores e Corvo e das relagdes sociais, culturais, comerciais e econdomicas
estabelecidas ao longo de séculos;

* O facto de serem ilhas com uma ligacao geo estratégica privilegiada, que apresenta
potencialidades econdmicas, com ganho de escala e de massa critica, no caso do
Triangulo formado por Sao Jorge, Pico e Faial e no caso do Grupo Ocidental formado
pelasilhas das Flores e do Corvo;

* O facto de serem as ilhas que integram o territdrio de atuagdo da entidade gestora da
parceria, a ADELIACOR, o qual ja beneficiou da intervencao dos anteriores e atual QCA,
através da Abordagem LEADER (LEADER Il, LEADER+, PRORURAL e atualmente
PRORUAL+);

* O facto da EG ADELIACOR reunir no presente, e enquanto GAL DLBC rural, condi¢des
fisicas, técnicas, financeiras e de recursos humanos, disponiveis para a eventual gestao
do DLBC costeiro no territdrio constituido pelas ilhas de Sao Jorge, Pico, Faial, Flores e
Corvo, maximizando os recursos disponiveis no territorio;

* O facto das freguesias costeiras apresentarem todas sem excecdo ligagdes as
freguesias ancora, das respetivas sedes de Concelho e ilhas, com as sinergias que dai
resultam e apresentarem caracteristicas comuns em termos sociais, culturais e
histdricos na relagdo com o mar;

*  Aligacdo ao mar, é parte integrante da identidade do povo insular destas ilhas, o mar
é sustento, é recreio, une mais do que afasta em gestos de solidariedade.

3. Ambiente e Meio Marinho

O Arquipélago dos Acores é abrangido pela denominada Regido Biogeografica da Macaronésia,
conjunto de arquipélagos do Atlantico Norte localizados entre o Sudoeste da Europa (SW) e o
Noroeste de Africa (NW)). Inclui os arquipélagos dos Acores, Madeira, Canarias e Cabo Verde, de
origem vulcanica.

A flora da RAA, bem como de outras regides da Macaronésia com diversidade elevada e com elevado
numero de endemismos, remonta a Era Tercidria, que no continente europeu ndo existe devido as
glaciagoes.
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O Clima associado ao isolamento geografico, ao relevo e as caracteristicas geoldgicas originou uma
variedade de biotopos, ecossistemas e paisagens, que proporcionam a existéncia de um elevado
numero de habitats que albergam uma variedade de espécies.

No que respeita a mamiferos, vivem nos Acores naturalmente 25 espécies marinhas (24 das quais
cetaceos —baleias e golfinhos) e 1 espécie endémica terrestre (Unico mamifero autoctone) — Morcego-
dos-Acores.

Os Acores apresentam uma diversidade de cetaceos, cuja frequéncia varia sazonalmente. Devido a
auséncia de plataforma continental é possivel ver espécies pelagicas, que em outras regides ndo se
aproximam tanto da costa. Esta grande variedade de espécies, aliada a facilidade de observar os
animais, torna os Agores numa regiao privilegiada para a investigacao e a observacao turistica destas
espécies.

Sobre aves marinhas, foi criado no Corvo, um projeto pioneiro a nivel mundial, que visa criar uma
colodnia para aves marinhas sem predadores, para a conservagao das colonias de aves marinhas nos
Acores. Nesta ilha, a observacdo de aves é uma atividade turistica com procura relevante, por
estrangeiros, no Outono.

O territdrio é marcado por um conjunto de classificagdes, que atestam da sua riqueza e diversidade.
No ambito da Rede Natura 2000 foram classificados, mais de 21.000 ha em Zonas de Especial
Conservacgao e quase 10.000 ha em Zonas de Protecao Especial, num total de quase 22.000 ha.

A regido integra a rede de GEOPARQUES e a Rede Mundial de Reservas da Biosfera, abrangidas pela
UNESCO, sendo o Corvo e as Flores, bem como as Fajas de Sao Jorge, parte integrante desta rede.

Existem, na RAA, Parques Naturais de Ilha (PNI) os quais e para além das areas terrestres, englobam
areas marinhas, bem como aquelas instituidas pela Rede Natura 2000, e utilizam a classificagao
adotada pela Unido Internacional para a Conservacao da Natureza (IUCN).

No territdrio existem 14 areas marinhas protegidas, abrangidas pelo Parque Marinho dos Acores, das
quais 4 em Sao Jorge, 3 no Pico, 5 no Faial, 1 nas Flores e 1 no Corvo. Representam 58.010,91ha.

A ZEE dos Acores tem uma area de cerca de 1000000 km? e uma profundidade média de
aproximadamente 3 000 metros. Aqui, os cientistas estimaram a existéncia de cerca de 63 montes
grandes (altitudes superiores a 1 000 metros) e 398 montes pequenos (entre 200 e 1 000 metros de
altitude).
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A grande ocorréncia de montes submarinos na regiao deve-se a atividade tectonica e vulcanica que
caracteriza a geomorfologia do fundo marinho. Os montes submarinos sao de extrema importancia
ao nivel bioldgico e econdmico e indiretamente ao nivel social.

O Bonito, Patudo, Golfinho — comum e Cagarro sdo observados em maior abundancia perto dos
cumes de alguns montes submarinos pouco profundos. Os montes submarinos sao ecossistemas
muito ricos e cheios de vida.

Nos Acores, estima-se que mais de 60% das pescas demersais e de profundidade sejam efetuadas em
montes submarinos. Apesar desta pressdo, sdo utilizadas artes de pesca artesanais, menos
destrutivas, permitindo em geral a manuten¢ao de um bom estado de conservacao dos ecossistemas.

Desde 2003, a pesca fora das 100 milhas nauticas das ilhas, foi permitida a frotas europeias, existindo
a preocupacao sobre o impacto no estado de conserva¢ao dos recursos e dos ecossistemas do mar
profundo.

A proibicao da pesca de arrasto, a prote¢ado dos recifes de corais de agua fria e a proibicao de redes de
emalhar, numa vasta area da ZEE dos Acores, protegem cerca de 63% dos montes submarinos
estimados e os habitats do mar profundo. No entanto, estas medidas podem ser insuficientes para
impedir o incremento do esfor¢o de pesca, por isso serdo necessarias medidas de gestdo adicionais
que garantam a melhor conservagao destes ecossistemas.

Para além da regulamentacao das pescas, alguns montes submarinos dos Acores sado classificados
como Areas Marinhas Protegidas. No territdrio, existem 5 Reservas Naturais Marinhas (472.396,03ha)
e 6 Areas Marinhas Protegidas (10.666.932,40ha).

Atualmente, os consumidores estao mais alerta para as questdes ambientais e para a origem do peixe,
a sustentabilidade das artes de pesca e os eventuais danos causados no meio marinho. A certificagao
ambiental, através da utilizagao de rétulos ecoldgicos, permite escolhas responsaveis.

O projeto CEPROPESCA, visa: certificacdo da pesca demersal da RAA com um eco-label; criacao de
um esquema de rotulagem de identificagdo dos produtos da pesca; e promocdo/divulgacdo da
pescaria.

Sobre a sustentabilidade das artes de pesca, importa referir as certificagdes internacionais em vigor:
“Dolphin Safe”, atribuida a todas as espécies de atum capturadas nos Agores, pelo Earth Island
Institute, assegurando que ndo sdo capturados nem molestados golfinhos. A monitorizacdao desta
pescaria, é realizada desde 1998 pelo POPA; e “Friend of the Sea”, certificado que atesta a
sustentabilidade das pescarias, assegurando que é capturado de forma responsavel, em zonas onde

ndo existe sobre explora¢ado de stocks e com impacto minimo para o meio ambiente.
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A pesca do Bonito, Atum Patudo, Atum Voador, Atum Galha-a-ré e Atum Rabilo, apresenta as duas
certificacdes mencionadas. A pesca do Congro, Boca Negra, Goraz, Abrotea, Cherne, Bagre, Rocaz e
Garoupa apresentam a certificagdo “Friend of the Sea”.

4. Caracterizagao Econdmica

A caracterizacao da estrutura econdmica com base nas contas econdmicas regionais so € possivel ao
nivel de NUTs Il, isto é, para a RAA, sendo apenas possivel obter dados para um ndmero reduzido de
indicadores macroeconomicos.

Na RAA, entre 2004 e 2013, ocorreu uma variagao positiva do PIB e do PIB per capita (19,3% e 17,7%,
respetivamente) que foi mais significativa que a variagdo dos mesmos indicadores em Portugal.

PIB e PIB per capita, pregos correntes (milhares de euros)

RAA
2004 152.372 3.097 14,5 12,7
2005 158.653 3.264 15,1 13,3
2006 166.249 3.431 15,8 14
2007 175.468 3.603 16,6 14,6
2008 178.873 3.761 16,9 15,3
2009 175.448 3.729 16,6 15,1
2010 179.930 3.836 17 15,5
2011 176.167 3.760 16,7 15,2
2012 169.668 3.633 16,1 14,7
2013 171.211 3.694 16,4

14!
(%) 12,4 19,3 17,7
2004-2013

Fonte: Contas economicas regionais 2000 - 2013 (Base 2011), INE

A anélise dos indicadores, em termos reais, identifica um crescimento para a RAA de 2,7% e de 1,3%
para PIB e PIB per capita e uma evolucdo contraria em Portugal (-2,7% e —2,5%, respetivamente). No
SREA os dados permitem a analise de alguns indicadores por ilha. Note-se, que estes valores sao
baseados nas Contas Econdmicas Regionais 1995-2012 (base 2006), uma base diferente da utilizada
na analise anterior, que utiliza a informagdo mais recente disponivel.

A evolucao do PIB, a precos correntes, entre 2006 e 2009, no territdrio do GAL, na RAA e em Portugal,
é positiva, a excecao do Pico e do Corvo que decresce (0,7% e 7,5% respetivamente). Do ponto de vista
econdmico, o Faial é a maisimportante ilha, tendo registado um PIB de 250.955 milhares de euros em
2009 e 0 Pico é a segunda, com um PIB de 196.569 milhares de euros.
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Entre 2006 e 2009, o PIB per capita aumentou em todas as ilhas, no territério, na RAA e em Portugal.
A Unica excecao é o Corvo em que o PIB per capita diminuiu 8,1%. A evolucao mais favoravel registou-
se em Sao Jorge (+10,2%). No conjunto, o territdrio registou uma variagao positiva de 3,1%.

5. Caracterizacao do Emprego

Os dados recolhidos mostram uma evolucao desfavoravel do mercado do trabalho para a RAA, uma
vez que, entre 2009 e 2013, a populagdo empregada diminuiu 11,6%, a populacao desempregada
aumentou 2,5 vezes e a populagdo ativa permaneceu quase inalterada (-0.7%).

Em 2013, a taxa de emprego total era de 42,7%, menos 4,3% do que em 2009, a taxa de desemprego
era de 17%, um valor com uma variagdo superior a 100% face a 2009, e a taxa de atividade era de 48,2%
(variagdo negativa menos acentuada —1,8%). Verifica-se ainda que os indicadores de emprego sao
ainda mais penalizadores para o género feminino.

Indicadores do mercado do trabalho (2009 - 2013 - Populagdo em milhares e taxas em %)

112 99

Populagdo Empregada 5054 4429
Populacdo Desempregada 8 20 529 855
Populacdo Ativa 120 120 5583 5285
Taxa de Emprego Total 56,2 48,5 56 49,7
Taxa Emprego - M 44,6 42,7 50,3 45,3
Taxa de Desemprego Total 6,7 17 9,5 16,2
Taxa de Desemprego - M 8 13,7 10,2 16,4
Taxa de Atividade Total 49,1 48,2 52,5 50,6
Taxa de Atividade - M 39,7 41,3 48 46,7

Fonte: Publicagdo Agores em Numeros - SREA; Inquérito ao Emprego — INE.

Em 2012, 0 ganho médio mensal de um trabalhador na RAA era de g976,10€, o que representa um
acréscimo de 3,1% em comparagao com o ano de 2009. No territorio, a média do ganho mensal era
de 907,50€, um valor inferior ao regional.

A excecdo do Corvo que revela ter um ganho médio mensal superior ao da RAA, todas as outras ilhas
apresentam valor inferior. Depois do Corvo, a ilha com maior ganho médio mensal é o Faial seguida
das Flores, sendo a ilha com menor ganho médio mensal a ilha de Sao Jorge.

Ganho Médio Mensal
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Territorio

Territorio ADELIACOR|MAR
R.A.Acores 946,6 976,1

Fonte: Quadros de Pessoal e Anuario Estatistico Regional, INE

O Corvo é também excecao quanto ao nuUmero de trabalhadores por conta de outrem, uma vez que é
a Unica onde, entre 2009 e 2013, este nUmero aumentou (+4,8%).

Em 2013, o territorio tinha 5.622 trabalhadores por conta de outrem, o que representa cerca de 16%
dos trabalhadores por conta de outrem da RAA. Os trabalhadores por conta de outrem de Sao Jorge,
Pico e Faial representam 91% do total deste territorio.

A distribuicao de trabalhadores por conta de outrem, por ramo de atividade, em 2013, revela um
padrdo idéntico para as varias ilhas. O sector primario representa, em média, 3,57% em numero de
trabalhadores, o sector secundario representa 26,8% e o sector terciario ocupa, em média, 70,2%.

Sao Jorge é onde o sector secundario é mais importante (35,8% de trabalhadores por conta de
outrem), devido a indUstria de lacticinios e de conservas; o sector tercidrio tem um peso maior no
Corvo (76,7%), devido ao funcionalismo publico; e no Pico é onde se verifica a maior percentagem de
trabalhadores por conta de outrem no sector primario (5,5%), comparativamente.

Trabalhadores por conta de outrem por sector de Atividade em 2013 (n°)

Trabalhadores por Conta de Outrem por

Territorio Sector de Atividade
_Primério | _Secundario | _Terciério |
' Sao0 Jorge 15 TANA 779 |
' Pico 95 465 1149
' Faial 66 486 1626
‘ Flores 19 120 314 ‘
Corvo ‘
Territério ADELIACOR|MAR EEM\
‘ R.A.Acores 1412 25207 ‘
Fonte: SREA
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A analise do ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, por sector de atividade, em
2013, permite concluir que no sector primario existe uma grande disparidade de valores, variando este
ganho entre 0s 510 € nas Flores e 0s 1.600 € no Pico. No sector secundario o ganho médio mensal varia
entre os 800 € e 0s 900 €, verificando-se um valor mais elevado no Corvo cerca de 1,4 vezes superior
ao valor regional.

6. Sectores de Atividade
6.1 Setor Primario

Agricultura e Pecuaria

No territdrio da parceria, 56% da superficie é ocupada por explora¢des agricolas, num total de 57388
ha. Em 2009, data dos dados mais recentes, 88% desta area era superficie agricola Util (SAU), com
apenas uma pequena propor¢do de outras utilizagdes.

Enquanto o numero de exploragdes se repartia de forma relativamente uniforme por quatro ilhas —
Sao Jorge, Pico, Faial e Flores — o Pico destaca-se quanto a SAU e UTAs. O Corvo tem, em todos os
indicadores, uma expressao muito reduzida.

Areparticao da SAU por ocupagao cultural mostra o quase total dominio das pastagens permanentes,
com 95% da SAU, sendo superior a 98% nas Flores e Corvo. Apenas nas ilhas de Sao Jorge, Faial e Pico
ocorrem algumas areas de culturas temporarias. Apesar da RAA no seu conjunto revelar a mesma
tendéncia, a propor¢do de culturas temporarias é bastante maior.

Tendo em conta a preponderancia da pecuaria, predominam as culturas forrageiras, embora nas
Flores e Corvo outras culturas (como os cereais para grao) assumam alguma relevancia. Nas culturas
permanentes destaca-se a presenca da vinha, no Pico, bem como os frutos frescos nas Flores e Corvo.

O efetivo animal do territorio é quase exclusivamente composto por bovinos, com uma propor¢do do
encabecamento de 9o% a 95% em todas as ilhas, sendo em média superior a propor¢do regional e o
dobro da proporg¢ao nacional. Neste efetivo assumem maior relevancia o gado de carne, sendo as
vacas de leite mais significativas em Sao Jorge e no Faial.

A producao de vinho no territdrio, e no Pico, tem oscilado nos ultimos anos, com todos os tipos de
vinho. Em termos médios, e em 2015, cerca de metade da produgdo continua sem certificacdo, mas
reduziu cerca de 50%, em relacdao a 2014, o que demonstra a aposta em vinhos de qualidade.
Atualmente a producdo de vinho certificado do territdrio, cerca de 3072hl, representa 9o% da
producao de vinhos certificados da RAA (3401hl).
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Note-se que os vinhos brancos certificados dos Agores tem elevado potencial enogastrondmico e,
pelas suas caracteristicas de salinidade, mineralidade e acidez conferidas pela proximidade das vinhas
ao mar, harmonizam muito bem com as espécies marinhas.

No que respeita a produgao leiteira, em 2014 o territorio produziu 47 milhdes de litros, cerca de 8% da
producao da RAA. Esta propor¢ao tem-se vindo a reduzir, porque tem aumentado a produ¢ao em Sao
Miguel, com cerca de dois tercos, e Terceira, com um quarto, totalizando 9o% da producgao regional -
mas também porque a producao propria se tem reduzido, sobretudo desde 2013. Neste territorio
destaca-se Sao Jorge, com 58% da producao, Faial (26%) e Pico (14%).

Este decréscimo resulta de uma evolugao semelhante da producao em Sao Jorge, Pico e Faial, com
maior irregularidade nas Flores e Corvo. Ja o numero de produtores decaiu de forma semelhante em
todas as ilhas, para perto de metade, com um decréscimo mais acentuado (para apenas 23% do valor
de 2005) no Corvo.

Os produtos agroalimentares, de qualidade, que caracterizam o territdrio, sdo fundamentais para a
prossecucao de investimentos complementares ao sector da pesca, através da combinacdo de
recursos.

Importa registar um facto curioso, relacionado com a gastronomia tradicional, na Ilha do Pico, onde a
planta costeira — Perejil — de sabor salino, é conservada em curtume e acompanha peixes grelhados.

Pesca
Relativamente as Pescas, e na RAA, esta atividade apresenta-se de trés tipos, com regulamentacao
propria:

* Pesca Comercial: desenvolvida por profissionais de pesca, que se dedicam a captura de
espécies marinhas, destinadas ao comércio.

* Pesca Ludica: pesca de lazer, pesca desportiva, pesca turistica, pesca/caca submarina e
apanha ludica.

*  Pesca Turismo: servicos maritimo-turisticos de lazer, com embarcacao registada para a pesca
comercial, podendo incluir a observacao e participacao na atividade da pesca, bem como
atividades complementares (alojamento e restauracao), incluindo a transformacao do peixe
a bordo.

Pesca Comercial
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A pesca comercial e a utilizagdo de artes ou utensilios, com ou sem embarcag¢des, em aguas sob a
jurisdicao nacional, estdo sujeitas a licenciamento anual.

Importa caracterizar o sector através do nUmero de pescadores matriculados nos portos:

Pescadores matriculados nos portos nacionais por porto de registo e segmento de pesca

. Ne Total - Aguas Maritimas Variacao
Porto de Registo
2010 2015 2010/2015

Portugal 14984 15839 5,7%
Continente 11888 12100 1,8%
RAA 2697 3151 16,8%
Territorio atuagdo 687 807 17,5%
Sao Jorge 61 115 88,5%
Pico 248 291 17,3%
Faial 313 326 4,2%
Flores 65 75 15,4%
Corvo - - -

Fonte: INE, Inquérito aos Pescadores Matriculados por Segmento de Pesca - Estatistica Anual da Pesca

Embora os dados oficiais ndo registem valores para o Corvo, através da Associacao de Pescadores da
Ilha do Corvo foi possivel obter um total de 28 pescadores, para o ano de 2015.

Em todas asilhas, o nUmero de pescadores matriculados apresenta variacao positiva ente 2010 e 2015,
com especial relevancia em Sao Jorge, superior a tendéncia regional e nacional. Este facto esta
relacionado com a crise sentida na pecuaria e demonstra uma tendéncia para dedicar-se a pesca em
complemento. Com frequéncia, os pescadores dos Agores conjugam a agricultura/pecuaria com a
pesca.

Quanto as embarcagoes licenciadas, em 2015, eram 604 as embarcagdes < 12 metros, 80% da frota
dos Acores, a operar na zona dentro das 200 milhas e pescam, junto a costa das ilhas, nos bancos de
pesca ou nos montes submarinos mais proximos, realizando fainas com duragao inferior aum dia. Este
segmento da frota dedica-se a captura de espécies pelagicas ou demersais e de profundidade e
moluscos, utilizando diversas artes de pesca seletivas e de pequena intensidade.

Outro segmento da frota, cerca de 77 embarca¢des de comprimento> 12 metros, pesca sazonalmente
com salto-e-vara ao atum, com palangre de superficie as espécies pelagicas e com palangre dirigido a
espécies demersais e de profundidade, operando até aos 1.000 metros, longe das ilhas e que incluem
os bancos de pesca e montes submarinos situados entre as 100 e as 200 milhas nauticas.

O territdrio apresenta um total de 229 embarcagdes de pesca licenciadas, em 2015 e 218 em 2016. A
variacao entre os anos de 2010 e 2016 é de cerca de -34% neste territdrio.
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Artes de Pesca autorizadas nos Acores, para além da Apanha:

ARTES DE
PESCA

Aparelhos Redes . Armadilhas Redesde Artesde

Linhas Emalhar de Gaiola Cerco Levantar

e Anzois Costeiras

; . e Sacadas
Llnhfs £ Camarao Argolas
Mao e Retenida

Para
Palangre

de Fundo

Sem

Salmonetes |IR

Retenida

Para
Palangre de

Crustaceos

Superficie

Costeiros

Para

Crustaceos
Profundidade

Fonte: Dire¢do Regional das Pescas, 2016

E emitida uma licenca por embarcacdo. A licenca emitida define a arte ou artes de pesca praticadas a
bordo da respetiva embarcacao e por sua vez cada arte de pesca abrange determinadas espécies que
podem ser capturadas ao seu abrigo.

O facto da ZEE dos Acores ser uma area ecologicamente muito sensivel, no que respeita a corais de
profundidade e outros organismos bentdnicos e pela existéncia de ecossistemas particulares como as
fontes hidrotermais, levou a proibicdo das seguintes artes de pesca: arrasto de fundo; redes de
emalhar com mais de um pano, de deriva e a mais de 3om de profundidade; Ganchorra; e redes de
cerco para atum.
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Considerando a Pesca Comercial, e no territorio, o peixe descarregado, em lota, em 2015, representa
26,9% do total descarregado na RAA. Por ilha, é significativo o contributo do Faial com 11,9% do total,
em valor, sequido do Pico com 8% do total, em valor.

No ambito do territdrio, sdo também estas duas ilhas que se destacam: o Pico com maior quantidade
descarregada — 49% e o Faial com maior valor transacionado — 44%.

Pesca descarregada, kg e valor, Territdrio, 2015

Territorio Valor €

Sao Jorge 170 099 734 354 10,2% 2,7%
Pico 1036093 2157061 29,8% 8,0%
Faial 761 691 3184 949 44,0% 11,9%
Flores 113 554 995 624 13,8% 3,7%
Corvo 20385 162 897 2,3% 0,6%
| Territorio ADELIACOR | 2103823\ 723,885 ___100,0% _ 26,9%
7 889 056 26 868 754 - 100 0%

Fonte: SREA

As espécies que mais contribuem para os dados apresentados sao sobretudo da categoria pelagica no
caso de Sdo Jorge, Pico e Faial, enquanto nas Flores e Corvo, destacam-se as demersais.

Em termos de valor comercial, as espécies que mais influenciam os valores totais, por ilha, sdo as
demersais - Pargo, Goraz, Peixao e Cherne, com exce¢ao do Pico onde o montante transacionado com
espécies pelagicas, sobretudo o Patudo e o Bonito Gaiado, é mais relevante.

Por ilhas, importa destacar as especificidades, quer de capturas quer de valores comerciais
transacionados.

Em S3o Jorge, as maiores capturas sao de pelagicas, que no conjunto representam 30% da pesca
descarregada na ilha, sequidas pelas demersais - Pargo e Veja. A pesca das pelagicas esta relacionada
com a indUstria conserveira presente na ilha — Santa Catarina — IndUstria Conserveira, S.A.

Em termos de valor, as demersais capturadas contribuem com maior relevancia para o total, surgindo
Pargo, Goraz, Mero, Peixao e Veja, num total de 60%, para o ano de 2015.

Nesta ilha e em termos de moluscos, a apanha da Lapa representa 10% do total transacionado,
seguido da apanha da Ameijoa, Unica nos Acores, encontrada na Lagoa da Faja de Santo Cristo. A sua
especificidade e caracter Unico tornam este num produto de elevado valor comercial, representando
1% do total de capturas de pescado e 2,7% do total de vendas de ilha.

Em termos de crustaceos, destaca se a Lagosta, que corresponde a cerca de 14% do total em valor.
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No Pico, as maiores capturas em quantidade sdo de peldgicas - Bonito Gaiado, Patudo e Chicharro,
que no conjunto representam 71% da pesca descarregada na ilha, sequidas pelas demersais - Veja,
Peixe Porco, Peixao, Abrdtea, Safio/Congro e Pargo.

Também nesta ilha a pesca das pelagicas esta relacionada com a indUstria conserveira presente na
ilha— COFACO-ACORES,S.A.

Em termos de valor, as pelagicas capturadas contribuem com maior relevancia para o total de ilha,
surgindo o Patudo e o Bonito Gaiado, como as espécies de maior valor comercial, num total de 50%,
para o ano de 2015.

Por sua vez, as demersais, tem maior representatividade nas vendas com Veja, Goraz e Peixao, cerca
de 15% do total de vendas.

Nesta ilha e em termos de moluscos surge também a apanha da Lapa que representa 7% do total
transacionado.

Em termos de crustaceos, destacam se o Cavaco e a Sapateira, em Sdo Jorge e Pico, cujas capturas
conjuntas representam 14,5% do total da RAA, distribuidas por Sdo Jorge (10%) e Pico (4,5%).

No Faial as maiores capturas em quantidade sdo de pelagicas — Patudo, Bonito Gaiado e Voador, que
no conjunto representam cerca de 48% da pesca descarregada na ilha, sequidas pelas demersais -
Peixao, Alfonsim, Goraz e Cherne, a representar cerca de 30%.

Em termos de valor transacionado, as demersais capturadas contribuem com maior relevancia para o
total de ilha, surgindo Peixao, Goraz, Cherne, Alfonsim e Pargo, como as espécies de maior valor
comercial, num total de 57,5%.

Nas Flores as maiores capturas em quantidade sdo de demersais -Pargo, Goraz, Peixao, Cherne e
Mero, que no conjunto representam 76% da pesca descarregada nesta ilha, seguidas pelas pelagicas

irio/Lirio e Bonito Gaiado.

Em termos de valor, as demersais contribuem com maior relevancia para o total de ilha, surgindo
Pargo e Goraz, como as espécies de maior valor comercial, num total de 62%.

Em termos de outras espécies, a apanha de Erva Patinha tem expressao por ser caracteristica da
gastronomia florentina.
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No Corvo as maiores capturas em quantidade sao de demersais - Pargo, Peixao, Mero, Goraz e Cherne,
que representam 93% da pesca descarregada na ilha, sequidas pelas espécies peldgicas -irio/Lirio e
Encharéu.

Em termos de valor, as demersais contribuem com maior relevancia para o total de ilha, surgindo
Pargo e Goraz, como as espécies de maior valor comercial, num total de 65%.

Analisando a evolucao recente e atendendo aos dados de 2010 e 2015 é possivel constatar a diferenca
nas cinco ilhas, em termos de quantidade como de valor da pesca descarregada, acompanhando a
tendéncia da RAA, para igual periodo.

Desde logo, um decréscimo de 71% da quantidade e 44,4% do valor, de pesca descarregada no total
do territorio, correspondendo a quebras de quantidade - Sdo Jorge (-76,6%), Pico (-79,1%), Faial (-
50%) e Flores (-16%) e quebras de valor transacionado — Sao Jorge (-61%), Pico (-59%) e Faial (-39%).

No caso das Flores constata-se um acréscimo do valor transacionado de 93% e no caso do Corvo,
verifica-se um acréscimo, quer de quantidade descarregada quer de valor transacionado, na ordem de
33% e 19%, respetivamente.

Enquanto no ano 2010, Pico, Faial e Sdo Jorge surgiam na liderancga, no territorio, em termos de
quantidade de pesca descarregada — 67%, 21% e 10%- e de valor transacionado — 41%, 40% e 14%,
respetivamente, ja no ano de 2015 constata-se altera¢des neste ranking.

Em 2015, o Faial lidera com 44% do valor transacionado, seguido pelo Pico com 30% e as Flores com
14%. Relativamente a quantidade de pesca descarregada, o Pico apresenta maior quantidade de
pesca descarregada na ordem de 49%, sequido pelo Faial com 36% e Sao Jorge com 8%.

Pesca Descarregada, kg e valor, Territorio, 2010
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%Valor % Valor
Territorio Valor €
Territorio

‘ Sao Jorge ‘ 727 819 1859 471 ‘ 14,3% ‘
' Pico | 4960012 5320359 40,9%
Faial 1517776 5187483 39,8%
Flores 135235 | 514877 | 4,0%

15376 136886 1,1%
7356 218 13 019 076 100,0%

18718672 38706517 -

Fonte: SREA

Pesca descarregada, kg e valor, Territorio, 2015

o %Valor % Valor
Territorio KG Valor € —
Territorio RAA

‘ Sao Jorge ‘ 170 099 ‘ 734 354 ‘ 10,2% ‘ 2,7% ‘
‘ Pico ‘ 1036 093 ‘ 2157061 ‘ 29,8% ‘ 7,9% ‘
‘ Faial ‘ 761 691 ‘ 3184949 ‘ 44,0% ‘ 11,7% ‘
Flores 113554 995 624 | 13,8% 37%
‘ Corvo ‘ 20385 ‘ 162 897 ‘ 2,3% ‘ 0,6% ‘
‘ RAA ‘ 7 920 678 ‘ 27 240 390 ‘ - ‘ 100,0% ‘
Fonte: SREA

Esta analise permite constatar que, embora a quantidade de pesca descarregada tenha diminuido em
todas as ilhas exceto o Corvo, a pesca foi direcionada para espécies com maior valor comercial, o que
se traduz num rendimento superior face a quantidades descarregadas inferiores.

Outro fator relevante é a valorizacao do peixe, contribuindo para o aumento do valor de mercado. Ha
uma especializacdo no tipo de pesca que se pratica vocacionada e direcionada para espécies de
elevado rendimento e qualidade.

Importa ressalvar que o ano 2010 é considerado excecional, na pesca de peldgicas, sobretudo os atuns
Voador e Patudo, mas também o Espadarte e a Cavala.

Atualizando a andlise efetuada e num contexto de variagdo da pesca descarregada e valor
transacionado entre 2015 e 2016, constata-se que ha uma quebra de 28,7% na quantidade
descarregada e de 6,9% de valor transacionado, no territorio.

A Unicailha onde existe variagdo positiva entre 2015 e 2016 foi em Sdo Jorge com um aumento de 20%
em valor. Nas restantes ilhas a variacdo é negativa, em quantidade e valor, sendo mais acentuada no
Corvo (-29,8%) e menos acentuada no Pico (-3,3%).
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Pesca descarregada, kg e valor, Territorio, 2015 e 2016

e 2015
Territorio 2016

| Valor € |'li£territc-ric- % £ RAA Valor€ 9% eterritorio £%15/16

530 Jorge 3,0% 20,2%
Pico 236.551  2.085.854 31,0% 2,1% -3,3%
Faial Lidoyr 2865651 42,6% 11,1% -10,0%
Flores 71153 785.221 11, 7% 3,0% -21,1%
Corvo 1,7% 0,5% -20,8%
Territério ADELIACOR 26,6%

RAA

100,0% 6.203.198 25.882.821 - 100,0% -5, 0%

Fonte: SREA

Considerando as ilhas que se destacam positivamente ou de forma menos grave nesta analise, Sao
Jorge e Pico, e considerando a variagao das capturas em quantidade e valor verifica-se que os fatores
positivos ou atenuadores sao, por ilha:

Sao Jorge:
* valorizagdo do valor comercial das demersais, é o caso da Abrotea, Boca Negra, Cantaro,

Garoupa, Goraz, Rocaz e Vela. No caso do Pargo o prego cresce acompanhado de aumento da
quantidade capturada.

* valorizagdo do valor comercial das pelagicas, especialmente o Encharéu, Serra e Patudo.

* Valorizagao do valor da ameijoa apesar da reducao a quantidade da apanha.

* valorizagdo dos crustaceos com aumento nas capturas de 110% o Cavaco e 150% a Lagosta.
Acompanha o aumento do valor do Cavaco e ligeira redugao no da Lagosta.

Pico:
* valorizacdo do valor comercial das demersais, sendo o caso da Abrdtea, Cherne, Goraz,
Imperador, Pargo, Peixdo, Rocaz e Veja.

* Valorizacdo do valor comercial das peldagicas como a Cavala, Enchareu, Lirio, Serra e Bonito
Gaiado.

Faial:

* valorizagdo do valor comercial das capturas de demersais - Abrdtea, Cantaro, Cherne,
Garoupa, Goraz, Mero, Peixdo, Rocaz e Sargo e de peldgicas sobretudo a Cavala, Enchareu e o
Patudo, compensam as quebras de quantidade capturada.

* quebra drastica em 9o% na quantidade capturada de Lagosta com a respetiva quebra de valor
transacionado.
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Flores:
* grande quebra na quantidade capturada do Goraz e do Peixao, embora o aumento do valor por
kg tenha compensado no caso do primeiro.
* grande quebra nas peldgicas (81%), sobretudo devido & quebra de 95% de Lirio/irio. O Atum
Patudo e o Bonito Gaiado nao registam capturas de todo.
* aumento de 64% da apanha de Lapa e 150% de Erva Patinha.

Corvo:

* quebras de captura muito significativas, nomeadamente nas demersais 51% no Mero e 56% no
Pargo. Sao compensadas com um aumento de capturas de 630% do Goraz e aumento de 33%
do valor por kg do Peixao.

* Nas pelagicas, esta ilha que se caracterizava pela pesca do Encharéu e do Lirio, ambas as
espécies tiveram reducao das capturas em 77% cada.

Tanto na pesca e apanha comercial, como na pesca lUdica e caca submarina, é proibido manter a
bordo, desembarcar, transportar, armazenar, expor ou vender exemplares que ndao cumpram com o
tamanho ou peso minimo legalmente estabelecido, por espécie.

Para algumas espécies, existe periodo de defeso, periodo em que ocorre a reproducao e durante o
qual é proibida a apanha/captura. Nos periodos de defeso é proibida a captura das seguintes espécies
e devem ser devolvidos ao mar: Goraz/Peixao (15 janeiro a 29 fevereiro), Atum rabilho (15 outubro a
15 junho), Cavaco/Cavaco ando (1 maio a 31 agosto), Lagosta/Santola (1 outubro a 31 margo), Ameijoa
boa (15 maio a 15 agosto) e Lapa brava/Lapa mansa (1 outubro a 30 abril).

Respeitar a sazonalidade das espécies permite, preservar a biodiversidade das espécies marinhas. A
alteracao dos habitos de consumo e de pesca a escala global tem posto em causa a sobrevivéncia das
espécies.

Para garantir o consumo de um produto de qualidade, ha que evitar a pesca/apanha em épocas de
defeso, quando as espécies estdo em reprodugdo ou sdao juvenis. Os produtos do mar possuem
periodos de abundancia, que correspondem a maturidade das espécies, durante os quais o
consumidor assegura a aquisi¢ao de um produto melhor e a precos mais interessantes.

As espécies que atualmente se encontram sujeitas a limitagdes de capturas, com quotas sdo as
seqguintes: Imperador, Goraz e Espadarte.
6.2  Setor Secundario

IndUstria
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A producao de lacticinios no territorio centra-se na producao de queijo que, em 2014, representava
cerca de 15% da producao regional e se concentrava em Sao Jorge (8%), Pico (2%) e Faial (5%). A
producao de queijo em Sao Jorge representa 55% do total do territdrio. Este foi, alias, o Unico lacticinio
cuja producao se manteve constante ao longo da Ultima década.

A producao de manteiga, no Faial (82%), e de iogurtes, nas Flores (91%), é relevante nas duas ilhas,
em termos de territdrio. Face a RAA, decresceu e tem um peso residual.

No sector da transformacgao e comercializagdo de produtos agricolas no territorio destacam-se trés
sectores — carnes, lacticinios e vinho.

No sector do leite existe a UNIQUEIJO, em Sao Jorge; LACTOPICO, no Pico; e CALF no Faial. Todas
integram a LACTACORES. Nas Flores e Corvo existe uma cooperativa em cada ilha — a Cooperativa
Ocidental e a LACTICORVO, respetivamente.

No sector da carne, todas as ilhas dispdem de um matadouro publico, gerido pelo IAMA.

No sector do vinho, existem na ilha do Pico seis empresas de vinhos certificados. Sdo produzidos
vinhos a partir das castas brancas regionais enddgenas — Verdelho dos Acores, Arinto dos Acores e
Terrantez do Pico - associados a Paisagem Protegida da Cultura da Vinha da Ilha do Pico, classificada
pela UNESCO, no caso dos vinhos brancos.

O Pico caracteriza-se também pela producdo de aguardentes (de figo, bagago, mel, caroco de
néspera) e pelos licores (amora, anis).

A qualidade dos produtos locais é certificada através do seu reconhecimento nacional e comunitario
como DOP, IGP e ETG. No territdrio estao reconhecidos os seguintes produtos: Queijo de Sao Jorge
DOP; Queijo do Pico DOP; Carne dos Acores IGP; Mel dos Agores DOP; Vinho IGP e DOP e Licoroso
DOP.

Deste conjunto de produtos, apenas os queijos de Sao Jorge e do Pico sdo exclusivos da zona de
atuacdo. O Queijo de Sao Jorge DOP tem uma grande relevancia, abrangendo cerca de 30% da
producao de queijo desta ilha.

No que respeita a Carne dos Acores IGP, o territorio lidera, com mais de 300 exploracdes aderentes,
em 2013 o Pico e Faial foram responsaveis por 82% da producao com certificagdo, com destaque para
o Pico que, totalizou cerca de 75% desta producao.

Também no Mel dos Acores DOP, em que 11 dos 17 produtores que atualmente utilizam a
denominacao se localizam nesta zona, nomeadamente no Pico, o territorio lidera.
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Relativamente aos recursos do mar, e concretamente a indUstria conserveira, nos Agores existem 7
unidades transformadoras de atum, das quais 3 localizam-se no territorio de atuagao: Santa Catarina,
em S3o Jorge; COFACO ACORES e AZORCONCHA, na Madalena do Pico.

A abundancia de peixe e a sua qualidade, a extensdo da linha de costa e a tradicional inclinagao para
as artes de pesca, aliadas a simplicidade da técnica de conserva, criaram entre os portugueses
condigdes impares ao estabelecimento da industria conserveira.

No sector transformador do pescado, a indUstria conserveira é a Unica com contributo positivo para a
balanca comercial dos produtos da pesca e a que apresenta maior vocagao para a utilizagdo de
matéria-prima nacional.

Esta indUstria sempre assumiu assinalavel relevancia social, regional e local. Existem comunidades
que tém na indUstria conserveira a sua principal e mesmo Unica fonte de subsisténcia. E uma indUstria
de mao-de-obra intensiva que utiliza fundamentalmente mao-de-obra feminina. O sector emprega
agora mais de 3500 pessoas, em Portugal.

No caso das conserveiras locais, a mao-de-obra feminina representa 81% na COFACO ACORES de um
total de 180 funcionarios e na Santa Catarina — IndUstria Conserveira, representa 86% de um total de
123 funcionarios.

A maioria das funcionarias caracteriza-se por baixas qualificagdes profissionais (ensino basico) e faixa
etaria 40-50 anos idade. As conserveiras empregam cerca de % da populagdo empregada por conta
de outrem, no sector secundario, nas ilhas do triangulo. Social e economicamente é muito relevante.

No caso da microempresa AZORCONCHA, localizada na Madalena do Pico, destaca-se pela
originalidade dos seus produtos, uma vez que, para além do atum também aposta na conserva
gourmet de Abalone (localmente designada Lapa Burra) e de Lapa, exclusivamente para exportagao
para o mercado do Continente e estrangeiro.

Portugal exporta conservas de peixe para cerca de 70 paises em todo o mundo e, em dez anos, mais
do que duplicou a exportacao. Este crescimento tem a ver com a maior diversidade de produtos e, ao
mesmo tempo, com o aumento da procura. Entre os mercados importadores mais importantes
destacam-se os Estados Unidos, a Austria, a Suica e a Espanha.

A aposta, sequira as duas tendéncias de consumo essenciais: por um lado, produzir com qualidade
premium e, por outro, ter produtos a preco baixo, para competir com os restantes mercados.
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A captura de tunideos nos mares dos Acores, com recurso a ‘salto e vara’, permite a induUstria
conserveira que labora na regido ostentar os rotulos “Friend of the Sea” e “Dolphin Safe”, ambos
utilizados nas embalagens dos produtos comercializados.

Para além das conservas de espécies marinhas, em Sao Jorge e no Pico, as respetivas associa¢oes de
pescadores sao responsaveis por pequenas unidades de transformacao de espécies de menor valor
comercial, em filete e posta, congelados. Atualmente, no Pico, sdo responsaveis pelo fornecimento
de peixe as santas casas e as escolas locais.

6.3  Setor Terciario
Comeércio de Pescado — Rede de Lotas e Entrepostos

Nos Acores, a primeira venda de todo o peixe fresco, compete em exclusivo a LOTACOR — Servico de
Lotas dos Acores, S.A. e obedece as sequintes restri¢oes:

* E obrigatoriamente efetuada, pelo sistema de venda Unico e em rede — leildo eletrénico de
pescado, a realizar em lota

* SO podem comprar peixe fresco em primeira venda, compradores ou seus representantes
devidamente credenciados, mediante inscricao na LOTACOR

* E obrigatoriamente emitida guia de acompanhamento de todo o peixe fresco transmitido,
entregue ou transacionado em lota.

Em todas as ilhas do territério existem lotas e entrepostos frigorificos, num total de 5 lotas e 17
entrepostos.

Reparacgao e Construc¢ao Naval

No territdrio, na frequesia de Santo Amaro, na llha do Pico, existe a atividade de reparacao e
construgao naval, onde tém sido construidas muitas embarcag¢des ao longo dos anos. Tendo sido o
principal centro de construcdo naval nos Agores desde finais do seculo XIX, tem grande tradicao

historica desta arte, sendo reconhecido pela técnica e a habilidade dos homens.

Aliforam construidos botes baleeiros, lanchas, traineiras e embarcag¢des de transporte de passageiros
—0s mais conhecidos os Terra Alta e a Calheta, e as remodela¢des da Espalamaca.
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Com o declinio da pesca do atum nos anos 8o/90, decresceu a atividade da constru¢do naval, e o
aparecimento da fibra de vidro criou, de alguma forma, outra area de trabalho.

Ciéncia e Investigacao

Neste territorio estao sedeadas as seguintes entidades que representam um contributo fundamental
para a investigagao cientifica marinha: Departamento de Oceanografia e Pescas, da Universidade dos
Acores (DOP/UA¢), OMA - Observatorio do Mar dos Acores e o IMAR - Instituto do Mar.

O DOP/UAg participa, desde 1991, na rede de investigacdao IMAR- Instituto do Mar, de que a
Universidade dos Agores € membro fundador; desde 1996, na rede europeia Marine Association of
Research Stations; no portal EurOcean e nas Redes de Exceléncia europeias MarBEF (European
Network of Excellence on Marine Biodiversity) e ESONET (European Seas Observatory Network).

De particular referéncia sdo também as participagdes de membros do DOP nos Steering Committees
de trés das grandes iniciativas do programa Census of Marine Life: ChEss (Biogeography of
Chemosynthetic Ecosystems), MAR-ECO (Patterns and Processes of the Ecosystems of the Mid-
Atlantic Ridge) e CenSeam (A Global Census of Marine Life on Seamounts).

No caso do projeto MAR-ECO um dos investigadores do DOP é também o representante dos paises
do Norte na extensao da iniciativa ao Atlantico Sul. O DOP participa ainda na iniciativa internacional
OTN (Ocean Tracking Network).

O DOP/UA¢ tem ao seu servico o N/ ARQUIPELAGO e outras embarcacbes mais pequenas, entre as
quais a L/l "Aguas-Vivas. Estes constituem uma vantagem na organiza¢do de cruzeiros anuais e do
trabalho de equipa. A localizacdo do Departamento junto ao porto da Horta, e o facil acesso ao
Oceano constituem também uma vantagem para os estudos oceanicos.

O IMAR abrange cerca de 200 investigadores, de todo o pais e inclui a maioria das areas de pesquisa
associadas a Ciéncia e Tecnologias Marinhas, nomeadamente: Aquacultura, Gestdao Costeira,
Impactos Ambientais, Pescas, Modelos Hidrodinamicos, Biologia Marinha, Poluicdo, Transporte de
Sedimentos, Toxicologia.

Os associados do IMAR desenvolvem as suas atividades no ambito das areas de estudo mencionadas
e outras, e presentemente participam em cerca de 70 projetos de investiga¢do, financiados por uma
diversidade de recursos, dos quais uma parte significativa é obtida através de contratos internacionais
privados.
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Para além destas entidades publicas e coletivas, surgem iniciativas privadas de grande interesse
cientifico e de investigacdo, nomeadamente: Seaexpert, Fishmetrics, Flying Sharks.

Turismo — Alojamento e Animacgao

O sector do turismo é uma atividade muito relevante para a Regido Autdnoma dos Acores, tendo
vindo a crescer nos Ultimos anos.

De facto, entre 2013 e 2015, houve um acréscimo significativo no nimero de estabelecimentos
turisticos e de camas. O numero de estabelecimentos cresceu de 48 para 87 no territdrio e a
capacidade de alojamento registou um acréscimo de 25%. A evolugdo mais favoravel registou-se em
Sdo Jorge com acréscimo de 66% e 29%, em numero de estabelecimentos e capacidade de
alojamento, respetivamente.

Hotelaria Tradicional do Territorio de Atuacao
Hotelaria Tradicional

Territorio Pessoalao [N° Camas No Dormldas Taxa
EstabeIeCImentos* Servico * Hospedes Ocupacao

SaoJorge 10704 22393 19,5
Pico 5 65 458 18732 46694 28,1
Faial 6 158 790 39139 90851 31,5
Flores 3 38 175 5657 14191 22,8
Corvo 1 1468 24,7
“mm

R.A.Acores 1738 9233 428012 1274207 39,1
* Varia aolongo do ano; con5|derou -se o valor mensal mais elevado

** total acumulado anual

taxa ocupagdo média anual

Fonte: SREA, Dados do Turismo, 2015

Na hotelaria tradicional, o Faial é a ilha com maior oferta e procura, com mais de 50% dos hdspedes e
das dormidas no territdrio, e com um tergo dos estabelecimentos. A taxa de ocupagao neste territorio
é muito reduzida, 2,3 noites face a média regional de 3.

E evidente a sazonalidade da procura, refletida pelo nUmero de hdspedes e de dormidas e pela taxa
de ocupagao, aumentando nos meses de Verdo e, decrescendo fortemente no Outono e Inverno. O
numero de camas e o pessoal ao servi¢o variam em conformidade, embora com oscilagdes menores.
E interessante observar a origem dos héspedes. Mais de metade sdo portugueses, destacando-se
entre os estrangeiros os provenientes da Alemanha. Refira-se ainda a capacidade do territdrio de
captar turistas italianos, suicos, franceses, ingleses e holandeses.
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No turismo em espaco rural (TER), em 2015, verifica-se que no territdrio existiam, 68
estabelecimentos e 402 camas, tendo o nUmero de visitantes superado 6 800, com mais de 23 800
dormidas, e uma média de 3,5 noites por hdspede.

Este tipo de turismo é muito relevante no territorio face a totalidade da Regido, com 81% dos
estabelecimentos, 59% dos hospedes e 67% das dormidas, destacando-se o Pico, onde o Concelho de
Sdo Roque é capital do Turismo em Espaco Rural dos Acores. No caso das Flores existe 1
estabelecimento de TER — a Aldeia da Cuada, constituido por 15 casas e classificado como Turismo de
Aldeia, Unico com esta classificagdo na RAA.

Por sua vez a variagao entre o 1° semestre 2016 e igual periodo de 2017, apresenta variagdo positiva
nos hospedes, 15% na RAA, e no territorio, destaque para as ilhas Flores (24,3%), Corvo (15,9%) e Pico
(11,8%). Segue-se Sao Jorge cujos hospedes aumentaram 6,4% e o Faial 5%.

Nos Acores, o Alojamento Local assume cada vez mais uma quota importante do nUmero total de
estabelecimentos disponiveis.

As atividades de animacado turistica, sobretudo nduticas e maritimo-turisticas tém vindo a diversificar-
se nos ultimos anos, concentrando-se no territdrio, 38,8% e 41,7%, das empresas dos Acores, com
atividades maritimo turisticas e especializadas em observa¢do de cetaceos, respetivamente. Note-se
que, no territdrio, existem 3 empresas que se dedicam a Pesca Turismo. As atividades terrestres
representam 22% dos Acores.

A complementaridade mar-terra é fundamental numa Regido onde as condi¢Oes climaticas varaveis
impossibilitam saidas de mar, todo o ano, inclusive na Primavera e Verdo.

Importa mencionar as atividades ndauticas e de recreio associadas ao desporto e qualificacao,
associadas ao Mar e desenvolvidas pelos Clubes Navais e Clubes Nauticos, nasilhas de Sao Jorge, Pico,
Faial e Flores, em varias freguesias ancora e freguesias costeiras.

Entre as atividades desenvolvidas, destaque para a participacdo no Campeonato Regional de Botes
Baleeiros, com botes e lanchas baleeiras que estiveram ao servigo durante o Ciclo da Caca a Baleia
(Cachalotes) nos Acores, e cuja recuperacao para fins ludicos, contribui grandemente para perpetuar
a heranga e a Historia da baleagao.

Estdo disponiveis aos visitantes atividades de caracter cultural e de lazer, como zonas balneares,
praias, centros culturais, jardins e parques, patrimdnio arquitetonico (casas dos botes, vigias da baleia,

casas senhoriais, moinhos, maroicos) e religioso, centros de interpretacao, museus e rotas tematicas,
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associados aos produtos locais — vinho, queijo, conservas, faina baleeira e ao turismo natureza e
monumentos e reservas naturais.

No ambito do patrimonio natural, destaca-se: Fajas de Sao Jorge; Montanha do Pico, ponto mais
elevado de Portugal; Lagoas - e caldeiras — Caldeirdo do Corvo e Caldeira do Faial; Gruta das Torres,
no Pico, é o maior tubo lavico da Europa; Vulcdo dos Capelinhos, no Faial.

A gastronomia local é diversificada - carne, peixe e mariscos; Ameijoas de Sao Jorge; queijos nas 5
ilhas; Mel da Flor do Incenso, no Pico; conservas e patés de atum, em Sao Jorge e Pico; Vinho,
aguardentes e licores, no Pico; Café de Sao Jorge, Unico na Europa; paes, bolos e dogaria, em todas as
ilhas — e é igualmente um foco de atragao turistica para os visitantes do territdrio.

O artesanato local é rico, pela matéria-prima e pelas técnicas usadas: rendas, bordado em palha sobre
tule, trabalhos em escama de peixe, miolo de figueira e miolo de horténsia, Scrimshaw em dentes e
ossos de cachalotes.

Este territorio destaca-se para o Turismo Cultural e de Natureza, associando a gastronomia, folclore,
patrimonio construido, artesanato, as belezas naturais e ao mar.

E porque o Storytelling € uma peca incontornavel do Slow Travel, uma das novas tendéncias de
turismo, em que se da énfase a cultura local, as pessoas e aos seus modos de vida, aqui, neste territorio
a Historia e as historias falam de ilhas misteriosas entre as brumas, caravelas portuguesas e
descobertas maritimas, rotas de especiarias, piratas e corsarios, lutas liberais, baleeiros corajosos a
caca de baleias, a pesca do atum e da gata lixa, experiéncias para quem aprecia tudo o que é genuino
e unico.

Com efeito, e no ambito das novas perspetivas de atividades complementares a pesca, o turismo
apresenta-se como uma aposta de diversificagdo e inovagao, tanto no mar como em terra.

B. ANALISE SWOT E NECESSIDADES

A caracterizacdo do territdrio, bem como um extenso nUmero de reunides promovidas com os
parceiros, nas cinco ilhas, permitiram obter um conhecimento aprofundado das dinamicas,
problemas, oportunidades e necessidades, do territdrio em geral e da fileira das pescas e sectores
complementares em especial.

Deste exercicio foram estabelecidas quatro dreas tematicas prioritarias de analise:

. Territorio, Ambiente e Demografia
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o Setor Primario — Pesca
o Sector Secundario - IndUstria Transformadora
J Sector Terciario — Servicos Complementares a Fileira das Pescas

Para cada uma destas areas, e com base nos referidos dados, foi conduzida uma analise SWOT
tematica, que permitiu a identificacao das principais Oportunidades, Ameagas, Pontos Fortes, Pontos
Fracos e Necessidades do territdrio, as quais a EDL devera dar resposta.
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SWOT

Oportunidades

Ameacas

Necessidades

Historia e Cultura associadas ao Mar

Extensa ZEE

Custos acrescidos na manutengdo
dos portos devido a insularidade

Boas infraestruturas portuarias

Ilhas com costas acessiveis

Alteragdes climaticas afetam os
ecossistemas marinhos

Reforco da vigildncia maritima
integrada

Marina da Horta - mais visitada da RAA

Clubes Navais com atividades
formativas e desportivas

Elevado n° de jovens dependentes
de programas de emprego

Patrimdnio natural de elevado valor
ambiental

Escassez de bancos de pesca
tradicionais apesar da extensa ZEE

Prevencdo da poluicdo marinha

Qualificagdo profissional com

Diversidade de espécies marinhas

Poluicdo do mar

Reforco de medidas de conservagdo dos
ecossistemas marinhos

Territorio, Elevado numero de dreas protegidas  |lacunas Patrimonio e espolio maritimo com  [Fragilidade ecoldgica da Lagoada [Redugdo do esforgo de pesca nos
N - Patrimonio edificado associado ao mar potencial turistico Faja de Santo Cristo montes submarinos
Demografia K a pesca Crescente visibilidade externa da RAA [Populagao envelhecida Plano de saneamento basico e protecdo
Zonas balneares de qualidade da Lagoa da Faja de Santo Cristo
Elevada % de pescadores jovens Implementacdo do DLBC costeiro e
Gastronomia local favorece peixe projetos piloto
Existéncia de um GAL pesca Reconvers3o de patrimoénio maritimo
com criacdo de valor
Associativismo dos pescadores N° de pescadores por embarcagdo  [Espécies demersais de elevado valor  [Stocks pesqueiros com problemas |Revisdo tamanhos minimos de captura
Artes de pesca sustentaveis diminui rendimento per capita comercial de sustentabilidade Promogdo da qualidade nutricional do
Frota recente e moderna Desconhecimento das capturas Espécies pelagicas de qualidade para  [Pescarias predadoras impedem pescado
Cultura local de consumo de peixe reais - rejeicdes e capturas acessorias|conservas migracdo das espécies até a RAA  |Promogao do capital humano pela
Preocupagao dos consumidores pela  [Desconheicmento do impacto real formacdo
alimentagao saudavel da pesca ludica Qualidade, diversidade e especificidade [Abertura da ZEE as frotas europeias | Abate de artes de pesca menos seletivas
Frota sobredimensionada paraos  |do pescado da RAA (p.e ameijoas) (redes de emalhar)
recursos disponiveis Espécies menos nobres tambem s3o Aumento do valor comercial do pescado
Aumento do esfor¢o de pescade  |ricas em omega3 Certificagdo da pesca sustentavel:
Pescas embarcacdes com > gm CEPROPESCA rastreabilidade e controlo de qualidade -

Disperséo e atomizagdo do setor é
entrave ao ganho de escala

Dinamizacdo do setor pelas mulheres

Incentivos regionais ao setor da pesca

Insuficiente valorizagdo dos
produtos da pesca

Potencial do comércio eletronico de
reservas e vendas

Promogao dos circuitos de
abastecimento curtos

Apeténcia do mercado nacional para
pescado - dieta mediterranea

valor acrescentado

Prevencdo de capturas indesejadas

Adaptacdo do esforco de pesca aos
recursos disponiveis

Promogao de condi¢des de seguranga e
higiene a bordo

Promocédo eficiéncia energética a bordo

Implementac&o de sistema de
informacao integrado da pesca
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Pontos Fortes
Tradicdo e kwow how das conserveiras

Area Temética

Conservas - produto pratico e ndo
perecivel; natural e sem conservantes
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SWOT (continuagdo)

Pontos Fracos
Pouca inovagao, diferenciagdo e
especializado na transformacdo de
pescada de baixo valor comercial

Oportunidades
Preco acessivel das conservas

Nicho de mercado gourmet das
conservas

Variagdo anual negativa do setor
secundario

Necessidades
Acrescentar valor aos produtos da pesca

Conservas gourmet, no conteudo e na
embalagem

3 conserveiras no territorio - COFACO,
Santa Catarina e AZORCONCHA

Industria

Transformadora
Unidades de transformagao de pescado

de menor valor comercial

Empregador de méo de obra feminina
com papel social e econémico

Baixa qualificagdo da méo de obra
nas conserveiras

Selos de sustentabilidade "Dolphin
Safe" e "Friend of the Sea"

Grande flutuabilidade interanual
dos tunideos

Transformacdo e conservagdo de
especies menos nobres mas com stocks

Marca Acores

Utilizagdo de capturas indesejadas para
adubos e fertilizantes

Inovagdo na transformagéo e
conservagao de bivalves, moluscos,
algas e especies de baixo valor
comercial

Viabilidade econdmica de
investimentos nas conserveiras
sujeita ao abastecimento regular
de materia prima

Introdugdo de inovagao e diversificagdo,
no conteudo e na forma

Aumento de vendas online

Inovagdo nas tecnicas de
processamento e embalagem que
permitam a exportacdo

Imagem, comunicagao e marketing para
melhorar acesso aos mercados

Otimizagao e partilha de recursos na
fileira das pescas
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SWOT (conclusao)
Rede de lotas e entrepostos frigorificos |Baixo valor comercial do pescado na|Potencial enogastrondmico do Aumento da pressao turisticano  [Promover a subida de pregos na 12
nas 5 ilhas 12 venda em lota peixe/marisco com vinhos dos Agores  territorio venda em lota
Construcéo e reparacdo naval no Pico |Dificuldades em exportar o pescado |Valorizagdo do desperdicio da pesca - Envolver os pescadores nos circuitos de
Realizagdo de atividades naiticas por via aerea escamas, conchas - para artesanato comercializacio curtos
diversas Insuficiente aproveitamento de DOP, IMAR e OMA - fixagdo de I&D e valorizacdo da identidade maritima
Pesca Turismo competéncias e conhecimentos RH qualificados para investigacdo Oferta turistica integrada - mar e terra
Festas Concelhias associadas ao tema |cientificos existentes no DOP, OMA |Pescas e Mar - RIS 3 Acores Valorizagdo das especies menos nobres
Mar e Baleacio e IMAR Criagdo e exploracdo de rotas pela restauracdo
Tradicdo baleeira nas 5 ilhas tematicas (frota, conserveiras, Aposta da restauragdo na
Campeonato de botes baleeiros gastronomia, artesanato, lojas enogastronomia entre peixe/marisco e
Fabrica da Baleia, Aquario de Porto regionais, museus, animagao turistica) vinhos da RAA
Servicos Pim, Café Peter e Museu de Scrimshaw Pot’en.ciallplara atividades?nimalgéo Exploraséo de nov.as areas associadas ao
Complementares Faial; Museu da Fabrica do turistica Unicas: observagao cetaceos; mar - biotecnologia
SFileiradas  ERRISIESES Flores; Centro Artes e mergulho com golfinhos, tubardes e Reforgo dos Agores como centro de
Pescas Ciéncias do Mar,Museu dos Baleeiros, jamantas; big game fishing; iatismo investigacdo do mar

Museu da Indistria Baleeira no Pico, Diferenciacdo dos produtos locais pelas
Casas dos Botes no Pico; Casa dos especificidades, como factor
Botes no Corvo competitivo
DOP Universidade dos Acores no Faial Atividades complementares a pesca
Restaurantes de peixe: Genuino no para aumentar rendimento dos
Faial e Ponta da Ilha no Pico pescadores
Escola do Mar no Faial Exploragdo dos recursos minerais
Cooperagao entre pescadores e marinhos
investigadores - POPA
Empresas de investigacao no Faial:
Seaexpert, Fishmetrics e Flying Shark
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1.1.  Principais Oportunidades
As Oportunidades identificadas das quais se pretende tirar proveito sdo:

* Qualidade, diversidade e especificidade do pescado da RAA

* Recuperagdo de patrimodnio natural, histdrico, cultural e edificado associado ao Mar e
Pesca

* Potencial de inovacdo e diversificagdo na transformacdo e conservacdo de peixes,
mariscos e algas

*  Selos de qualidade “"Dolphin Safe” e “Friend of the Sea”

*  Atividades de animagdo maritimo-turistica Unicas: observa¢do de cetaceos; mergulho
com golfinhos, tubardes e jamantas; big game fishing; iatismo

* Valorizacdo do desperdicio da pesca — escamas e conchas — para o artesanato local

* Potencial enogastronomico dos peixes/mariscos com os vinhos dos Acores

* Capacidade de fixagdo de I&D e recursos humanos qualificados através do DOP, IMAR e
OMA

* Potencial de qualificacdo, capacita¢ao e formagdo com a Escola do Mar

*  Incentivos em vigor no territdrio

1.2.  Principais Ameacas
As ameacas identificadas contra as quais se pretende proteger e contrariar sdo:

Efeitos das alteragdes climaticas no territdrio e nos ecossistemas marinhos
Poluicao do mar

Fragilidade ecoldgica dos ecossistemas, sobretudo a Lagoa da Faja de Santo Cristo
Abertura da ZEE as frotas europeias

Pescarias predadoras que afetam sobretudo a migragao do Atum

Stocks pesqueiros com problemas de sustentabilidade

Abastecimento irregular de matérias-primas para as conserveiras

Pressdo turistica no territdrio

¥ ¥ X X X ¥ ¥ ¥

1.3.  Principais Pontos Fortes
Os Pontos Fortes identificados nos quais se concentra a EDL s3o:

Patrimonio natural de elevado valor ambiental

Historia e Cultura associadas ao Mar, incluindo a Gastronomia
Extensa ZEE

Rede de lotas e entrepostos frigorificos

Marina da Horta

* X X X %
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Clubes Navais com atividades formativas, desportivas e pedagdgicas
Artes de pesca sustentaveis

Frota recente e moderna

Espécies demersais de elevado valor comercial

Espécies pelagicas de qualidade para conservas

Espécies Unicas como a Ameijoa de Sao Jorge

Tradicdo e know how das 3 indUstrias conserveiras

Existéncia de unidades de processamento de espécies de menor valor comercial
Reparagao e construcao naval no Pico

Diversidade de atividades de animag¢do maritimo turistica

Festas concelhias associadas ao tema mar/baleias

Infra estruturas de interesse turistico associadas ao mar e baleagao
Associativismo dos pescadores

Elevada percentagem de pescadores jovens

Existéncia de um GAL Pesca

¥ X X X X X X X X X X ¥ ¥ X X

1.4. Principais Pontos Fracos
As principais fraquezas que se reconhecem e que se pretendem colmatar sdo:

* Escassez de bancos de pesca tradicionais

Pouca inovagdo, diferenciacdo e especializacdo na transformacao de pescado de menor
valor comercial

Insuficiente valoriza¢do dos produtos da pesca

Baixa qualificagdo profissional da mao-de-obra nas conserveiras

Baixo valor do pescado na 12 venda em lota

Constrangimentos nas acessibilidades impedem escoamento de pescado fresco

Esforco de pesca e rentabilidade per capita das embarcagoes

*

* ¥ X X X

1.5. Desafios e Fatores Criticos de Sucesso
Os grandes desafios colocados no ambito do DLBC sdo o desenvolvimento de trabalho

concertado e estratégico entre diversos parceiros no sentido de promover o desenvolvimento do
territorio, através da promog¢do do empreendedorismo e da criagcao de postos de trabalho.
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Os elementos-chave do diagnostico e da Analise SWOT evidenciam os principais
constrangimentos existentes mas também um conjunto de oportunidades e prioridades de
intervencao e resultados a alcangar para o territorio da ADELIACOR|MAR.

No territdrio insular em apreco, os principais desafios sao:

* Reforco da competitividade da fileira da pesca, através da inovacdo e da qualificagdo;

*  Diversificagao das atividades em ambiente maritimo, com estimulo a compatibilizagao
da pesca com atividades complementares (maritimo turisticas, pesca turismo, turismo
de natureza e aventura), propiciadoras de emprego e rendimento;

* Dinamizacdo e capacitacao da iniciativa empresarial, com incorporagao de
conhecimento e de praticas produtivas inovadoras orientadas para atividades ligadas ao
mar, abrangendo a diversificagcao produtiva e comercializagao;

* Qualificagdo profissional dos ativos de atividades ligadas ao mar;

*  Valorizacao de mercados tradicionais/pontos de venda direta e estruturacao de circuitos
de abastecimento curtos;

* Preservacdo dos recursos patrimoniais naturais, culturais e edificados, com fins
turisticos;

*  Adaptagdo aos impactos das alteragoes climaticas.

Estes desafios estdo correlacionados com o perfil de resultados esperados:
* Diversificacao das atividades da fileira da pesca;
* Acréscimo do valor acrescentado dos produtos e do rendimento dos pescadores;
* Desenvolvimento de novos produtos competitivos no mercado;

* Melhoria da adequacdo da oferta formativa as necessidades do territorio e dos profissionais
da pesca e do mar;

* Melhoria das condi¢oes de usufruto do patriménio natural, cultural e edificado associado ao

mar;
*  Aumento do emprego.
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Consideram-se fatores criticos para o sucesso da implementagdo da EDL e para a competitividade
deste territorio nas suas diversas vertentes:

*  Articulagdo entre intervencdes DLBC nos Acores, nomeadamente do PRORURAL+ e PO
MAR 2020, de forma a permitir uma abordagem concertada dos GAL;

* Envolvimento e cooperacao entre as diferentes entidades e niveis de decisao;

* Clara comunicacao da estratégia para as institui¢oes, setor empresarial, setor associativo e
populacao em geral, considerando-se muito relevante a promocao de diversos momentos e
mecanismos de comunicagao e divulgacao, bem como a adequacao do discurso;

* Atracao de entidades e investimento privado, assim como de projetos inovadores, sendo
considerado relevante implementar a¢des para captar o interesse do setor empresarial em
particular;

*  Compromisso dos beneficidrios na correta e rapida execu¢do das operagdes financiadas;

* Foconaobtencao de resultados, sendo essencial uma constante monitorizagao dos projetos
em curso;

* Qualificagdo ambiental e do territdrio decorrente da implementacao da estratégia,
enquanto fatores de valorizacao;

* A competéncia da gestdo técnica da estratégia, capaz de assegurar a estabilidade e o
sucesso da mesma;

* Papel facilitador da parceria pela diversidade e abrangéncia institucional e setorial dos seus
membros.

C. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
1. VISAO E OBJETIVOS
O objetivo central da atuacao da parceria ADELIACOR|MAR, no seu territdrio de atuacao é o

aumento da qualidade de vida dos pescadores e comunidades costeiras, em todas as suas dimensoes
—ambiental, social e econdmica.
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A sua atuacao coerente e concertada num territorio que, apesar da sua coeréncia global, apresenta
especificidades em cada uma das ilhas que o compdem, é fundamental para que se atinja o objetivo
central numa logica de proximidade e subsidiariedade.

Pretende-se assim desenvolver e apoiar a¢oes e projetos de caracter inovador e diferenciador, que
tirem partido do territorio no seu conjunto, de forma articulada, e que fomentem as suas
caracteristicas intrinsecas, Unicas e diferenciadoras, como motor do desenvolvimento economico,
do emprego e da coesao social.

O apoio a atividades complementares a pesca, tera uma importancia decisiva na acao da parceria
ADELIACOR|MAR, privilegiando a criagdo e desenvolvimento de empresas e negocios, em sectores
de atividade associados a cultura do mar e que promovam bens e servigos necessarios as populagoes
e turistas, que contribuam para a criacao de valor acrescentado de base local, utilizando os produtos
erecursos do territorio, para a preservacdo do ambiente e para a criagao e fixagdo de emprego. Neste
ambito, a aposta na inovagao, diferenciacdo e diversificacdo terao especial relevancia.

No ambito dos apoios relacionados com as infraestruturas e patrimonio maritimo, irdo privilegiar a
preservacao do ambiente, a valorizacdo do patrimonio existente e a diferenciacdo e inovagao da
oferta.

A formulacdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) da parceria ADELIACOR|MAR resulta
da caracterizacdo da situagdo atual e tendéncias evolutivas do territdrio em que se insere, nas
vertentes econdmica e social, particularmente quanto aos sectores que sdo, mais marcadamente,
objeto da intervencdo DLBC Costeira — territdrio, ambiente, patrimdnio, pescas, industria
transformadora, comércio, turismo, ciéncia e investigacgao.

Com o contributo da analise SWOT, foram identificadas as principais necessidades do territério, com
base nas quais foi estabelecida uma Visao. A Visao é considerada o fio condutor de toda a Estratégia
de Desenvolvimento Local proposta e corresponde na pratica ao cenario que se pretende alcancar,
a médio prazo, através de Objetivos Estratégicos e Operacionais, os quais deverdao encaminhar
recursos para as areas chave identificadas, na prossecucao dos resultados esperados.

Esta Visao procura traduzir o posicionamento da parceria ADELIACOR|MAR, perante as
especificidades do seu territorio e as ameacgas e oportunidades com que este se depara:

“Pescas — Crescimento Inteligente, Sustentavel e Inclusivo”

* Considerando a existéncia de massa critica —identidade e recursos especificos da fileira das
pescas, em combinacdo com os principais recursos do territdrio — patrimonio natural,
cultural e edificado; portos e logistica; pesca; transformacao de pescado; construcdo e
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reparacao naval; comercializacao e marketing de pescado e outros produtos associados ao
mar; restauracdo e gastronomia; turismo: alojamento tematico e animagdo maritimo
turistico; seguranca maritima; formacao e investigacao.

* Considerando o elevado potencial abrangente do setor das pescas, ao nivel do
desenvolvimento econémico e para a criagdo de emprego e riqueza.

* Considerando o posicionamento dos Agores, na area do conhecimento dos oceanos.

* Considerando o potencial de diferenciagdo face ao exterior.
De forma a responder objetivamente a cada uma das necessidades identificadas, cada um dos trés
Obijetivos Estratégicos foi desagregado em Objetivos Operacionais, que pretendem traduzir as areas

e tipologias de intervencao que se pretende privilegiar no periodo 2018-2020.

Sdo trés os Objetivos Estratégicos:

VISAO

Pesca - Inteligente, Sustentavel e Inclusiva

Economia de Valor Patrimonio: Potencial Conhecimento e
Acrescentado de Oportunidades Inovagao

Os trés Objetivos Estratégicos definidos pretendem dar resposta ao conjunto de necessidades
identificadas em cada uma das areas tematicas anteriormente analisadas, de forma a:

* Tirar o maximo partido dos pontos fortes para aproveitar ao maximo as oportunidades e
minimizar os efeitos das ameacas detetadas

* Desenvolver as estratégias para minimizar ou ultrapassar os efeitos negativos dos pontos
fracos e em simultaneo aproveitar as oportunidades emergentes e tanto quanto possivel,

contrariar as ameacgas

A seguir é demonstrada a articulagdo entre Objetivos Estratégicos e Areas Tematicas Prioritarias da
SWOT:
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Articulagio entre Objetivos Estratégicos e Areas Tematicas Prioritarias

Territorio, Ambiente e
Demografia

Objetivo Estratégico 1:

Economia de Valor
Acrescentado

Objetivo Estratégico 2:

Patrimonio - Potencial

de Oportunidades IndUstria

Transformadora

Objetivo Estratégico 3:

Conhecimento e Servigos
Inovacido Complementares a

Fileira da Pesca

De forma a responder objetivamente a cada uma das necessidades identificadas, cada um dos trés
Obijetivos Estratégicos foi desagregado em Objetivos Especificos, que pretendem traduzir as areas
e tipologias de intervencao que se pretendem privilegiar no periodo 2018-2020.

Estes Objetivos Especificos sao apresentados na figura seguinte:

Objetivos Estratégicos
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Economia de Valor Patrimonio: Potencial Conhecimento e
Acrescentado de Oportunidades Inovacao

Objetivos Especificos

Criagao de novos Valorizagao da identidade
produtos/servigos, local, do patrimonio
refletindo especializagdo natural e do espdlio
inteligente, inovagdo e maritimo, com fins
diferenciacdo turisticos

Promocdo do Capital
Humano:  qualificacdo,
capacitacdo e formagao,
aos intervenientes da

N s o fileira das pescas
Diversificacdo para Reconversdo/Refuncionali P

atividades zacdo do  patrimodnio
complementares a pesca, edificado relacionado com
associadas a fatores pesca e mar

distintivos

Promocdo da inovacdo:
produtos de qualidade,
processos eficientes e

- o raticas eficazes
Adaptacdo de patrimodnio P

Valorizagdo dos circuitos industrial, ~ com  fins
abastecimento curtos, da turisticos
fileira das pescas

Introdugdo de técnicas de
venda focadas no cliente-
alvo: imagem,

Sensibilizagdo para a - :
comunicagdo e marketing

sustentabilidade dos
recursos marinhos

O Objetivo Estratégico “Economia de Valor Acrescentado”, pretende traduzir a necessidade de
criacdo de condicdes para a dinamizagao da economia de base local, assente nas micro e pequenas
empresas nos sectores da economia com ligagdes a pesca e ao mar e na melhoria da sua capacidade
de criar valor, obtendo uma maior eficiéncia na utilizagcdo dos recursos e valorizando os produtos e
identidade do territorio, contribuindo assim para o crescimento econdmico e para a manutencao e
criacdo de emprego e para a fixagdo de populagdo em idade ativa nas comunidades costeiras.

Para atingir este objetivo foram tragados trés Objetivos Especificos a prosseguir, que se interligam
entre si:

* Criacdo de novos produtos e servigos, que reflitam especializagao inteligente, inovacao e
diferenciacao — pretende-se fomentar o desenvolvimento de novos produtos, servi¢os e
conhecimentos especializados, como critério diferenciador das a¢des a realizar, privilegiando
aquelas que refletem uma maior especializagdo inteligente, inovacao e diferenciacdo da
oferta de bens e servicos face a realidade atual.
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O objetivo fundamental é aumentar o valor dos produtos da pesca, através da diferenciagao
pelas especificidades dos produtos e servicos como fator competitivo.

De igual modo, pretende-se valorizar os produtos da pesca, através da qualificacao da pesca
sustentavel, com a rastreabilidade ao longo da cadeia e controlo de qualidade, bem como o
desenvolvimento de produtos de pesca alternativos.

E uma aposta na transformacdo e conservacdo de espécies, nobres e menos nobres, que
apresentem stocks adequados — garantindo matéria-prima, produtividade e a rentabilidade
dos negdcios — em novos produtos, prontos a comer, garantindo a qualidade do produto e
embalagens adaptadas aos mercados alvo.

A promocao do empreendedorismo, diversificagdo e inovagao, no conteudo e na forma, é
essencial através de novas técnicas de processamento e embalagens apelativas.

* Diversificacdo para atividades complementares a pesca, associadas a fatores distintivos —
visa 0 aumento dos rendimentos dos pescadores recorrendo a atividades complementares e
intersectoriais.

A valorizacao das comunidades piscatdrias e da sua identidade, enquanto produto turistico,
€ um objetivo a alcancar, através da oferta integrada — mar e terra — de bens e servicos. A
cultura maritima local € uma oportunidade de diversificacdo da oferta turistica e atragao do
territdrio.

A diversificagdo dos sectores de atividade dependentes dos recursos costeiros e marinhos e
a criacao de sinergias intersectoriais, contribui para reduzir a vulnerabilidade dos pescadores
as flutuagoes naturais dos rendimentos desta atividade e ao estado do mar adverso.

Assim, pretende-se promover a reorientacao de ativos através da diversificacdo de profissoes
do mar — animagao maritimo-turistica, pesca turismo, desportos nauticos, taxi maritimo,
entre outros — procurando novas fontes de rendimento.

* Valorizacao dos circuitos de abastecimento curtos, da fileira das pescas —visa a promogao de
pontos de venda direta, abrangidos ou ndo pelos mercados municipais, incluindo venda
ambulante de forma a promover as relagdes comerciais diretas, entre produtor e consumidor,
sem intermediarios.
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Com o Objetivo Estratégico Patrimoénio Potencial de Oportunidades pretende-se demonstrar a
importancia da preservagao e divulgacao do patrimonio historico, cultural, natural e edificado da
zona de intervencao como gerador de oportunidades de fomento econdmico e criagao de emprego
anivel local.

Este objetivo é traduzido em cinco Objetivos Especificos, de caracter econdmico, social e ambiental,
que se interligam entre si e com os restantes objetivos operacionais apresentados:

*

Valorizacdo da identidade local, do patrimonio natural e do espdlio maritimo, com fins
turisticos — visa valorizar o patrimdnio, material e imaterial, ligados a pesca e ao mar,
promovendo a criagao de valor.

Disponibilizagdo de novos meios e conteudos para encontrar, conhecer e viver a diversidade
de testemunhos da Histéria maritima do territorio e 0 modo como o mar teve um papel
decisivo para a ocorréncia dos factos historicos.

Existe uma imensidao de historias para contar e aventuras para viver, relacionadas com o
patrimonio material e imaterial local: a pesca moderna, a baleacao, os atuneiros, a gata lixa;
o papel historico do Porto da Horta, a nivel comercial (baleagao, vinho, laranja, pastel), a nivel
estratégico e a nivel politico aquando das guerras liberais e mundiais.

Importa mencionar o interesse turistico dos fardis existentes no territério de atuagao,
enquanto elementos que permitem conhecer a Historia, o patrimdonio maritimo e as
atividades desenvolvidas e seus faroleiros.

Reconversdo / Refuncionalizacdo do patrimodnio edificado relacionado com a pesca e o mar —
com o objetivo de reutilizar e dar novos usos a este patriménio, em detrimento de
construgdes novas. A recuperacao deste patrimonio tem relevancia econdmica, social e
cultural, gerando emprego e riqueza e criando novos ativos para o territorio, destinados a
populacdo local e aos visitantes, numa otica de passagem de testemunho da Histdria.

Assim, tira-se proveito do charme, do imaginario, da autenticidade dos locais, para contar
historias, onde a Histodria se fez. Sao infinitas, as experiéncias genuinas e Unicas que estes
espagos poderdo proporcionar.

Evita-se simultaneamente os efeitos nocivos em termos urbanisticos e paisagisticos da
construgdo de novos edificios ou da degradacdo dos existentes, sendo um contributo para o
ordenamento do territorio.
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*

Adaptacao de patrimonio industrial, com fins turisticos — pretende-se sensibilizar para a
perspetiva da unidade de transformacgao de pescado enquanto ponto de visita para os locais
e visitantes.

Trata-se de adaptar as instalagdes, com intervengdes minimas e em conformidade com a
legislagao em vigor, para criar roteiros de visita que podem incluir: visitas de reconhecimento
da cadeia de valor, desde a matéria-prima capturada e certificada pelo seu carater
sustentavel — "Dolphin Safe” e “Friend of the Sea”, as técnicas artesanais de laboracao, o
embalamento e a comercializacao, para cada tipo de mercado; prova das conservas, com ou
sem harmonizagdo de outros produtos de qualidade do territorio, numa promogao integrada,
nomeadamente pao e vinho; e venda dos produtos em prova, como reconhecimento e aprec¢o
dos visitantes pela visita.

E também uma forma de valorizar o conhecimento tradicional e artesanal que representa a
indUstria conserveira, sobretudo no que se refere a mao-de-obra feminina. E uma
oportunidade para dinamizar a empregabilidade e inclusdo social ativa, incluindo a promocao
da igualdade de oportunidades e valorizagdo do papel da Mulher.

No ambito do Turismo Cultural, onde se insere o Turismo Enogastronomico, as unidades de
transformacao da industria conserveira, apresentam potencial turistico enquanto
experiéncia auténtica, associada a identidade e heranca local.

Na pratica, consiste numa oportunidade Unica de participar numa experiéncia genuina,
criando condig¢des simples de visita, provas e ponto de vendas, garantindo regras de higiene
e seguranca.

Pode ser um complemento ao rendimento da atividade e contribui para dignificar o trabalho
manual e artesanal que assiste as conservas de qualidade.

Sensibilizacao para a sustentabilidade dos recursos marinhos — visa a adequagao do esforco
de pesca aos stocks existentes de espécies marinhas, a aten¢do aos tamanhos minimos de
captura, a seletividade das artes de pesca, descurando aquelas consideradas passivas e logo
mais predadoras, procurando sempre o equilibrio, entre a Natureza e a rentabilidade da
pesca.

Boas praticas ambientais e eficiéncia energética da frota pesqueira — sensibilizar para a regra
dos 3R's, recurso a energias renovaveis e uso eficiente de recursos, com o objetivo de
promover praticas ambientais adequadas e sustentaveis por parte da atividade da pesca e
das comunidades piscatorias e costeiras.
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Importa promover agoes de sensibilizacdao e consciencializagdo ambiental, bem como a
promocao da utilizacao de energias renovaveis nas empresas e embarcagdes e melhoria das
condigoes de recolha seletiva de residuos, contribuindo para a eficiéncia energeética, com
vantagens econdmicas e ambientais.

Um ultimo Objetivo Estratégico, transversal a toda a agao da ADELIACOR|MAR no seu territdrio de
interven¢do, é o Conhecimento e Inovacao. Com este objetivo pretende-se traduzir uma
preocupagao constante com a aposta no conhecimento, inovagao, capacitacao e qualificacao, que
devera ser transversal a todas as ag¢oes e projetos.

Este objetivo é decomposto em trés Objetivos Especificos:

*

Promocao do Capital Humano: qualificagdo, capacitacao e formacao, aos intervenientes da
fileira das pescas - é uma prioridade a sequir na propria acdo da ADELIACOR|MAR,
procurando criar condicdes para uma melhoria da qualificacdo e conhecimento dos
profissionais e das entidades que operam no territério, no ambito do mar e pescas, de forma
inclusiva nas comunidades.

Promocao da inovagao: produtos de qualidade, processos eficientes e praticas eficazes —visa
a¢oes que promovam o refor¢o da competitividade da pesca através da rentabilizagdo dos
recursos financeiros e materiais disponiveis, incluindo a promogdo das condi¢des de higiene
e seguranca no trabalho, bem como a eficiéncia energética da frota pesqueira.

Pretende-se agir em areas complementares, pelo que se prevé a valorizagdao dos produtos
locais de qualidade e identitarios, com destaque para as espécies marinhas de forma
integrada com os vinhos dos Acores, através da Enogastronomia, enaltecendo as qualidades
e harmonizacdo perfeita que se verifica entre os peixes e mariscos locais com as
caracteristicas salinas e minerais dos vinhos do Pico.

Importa também dirigir uma mensagem aos consumidores em geral, valorizando a
qualidade, diversidade e especificidade dos produtos da pesca local, enquanto alimento rico
em 0mega 3 e elevado valor nutricional, incluindo as espécies de menor valor comercial e
indo ao encontro da tendéncia para a preocupagao com a alimentacao saudavel.

Importa acima de tudo apostar em novos produtos, processos e praticas que aportem uma
clara preocupagdo com a inovagao em termos de bens e servicos e a sua promogao e
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divulgacdo, associada a fatores distintivos, a identidade e as tradi¢des Unicas — Unique Selling
Points — que conferem maior capacidade competitiva.

* Introducdo de técnicas de venda focadas no cliente-alvo: imagem, comunicacao e marketing
— este objetivo visa a adaptagao as novas tendéncias atuais, com a introdugao de técnicas de
design, imagem, comunicagao e marketing, para melhorar o acesso aos mercados e seduzir
os clientes-alvo.

E fundamental definir a estratégia de marketing a sequir com informacdo adaptada a cada
publico-alvo e garantir a competitividade do bem/servico, através da relagdo
qualidade/preco.

2. COMPLEMENTARIDADE E COERENCIA COM OUTROS INSTRUMENTOS DE POLITICA

Esta EDL encontra-se em estreita articulagdo com os diversos instrumentos e estratégias
diretamente relevantes para o territorio de atuacdo definido. A presente demonstracdo de
coeréncia e articulagdo procura evidenciar ndo sé o alinhamento estratégico, como a natural
relacao entre todos os elementos.

No ambito desta EDL de referir que para além da identidade territorial que o Mar confere ao
territorio, este constitui-se como recurso de especializacdo inteligente pelas mais diversas

razoes:
* Asua articulagdo com a atividade da pesca;
* O relevante contributo para o setor turistico;
*  Ainterdependéncia com o equilibrio ambiental e com a eco-eficiéncia;
* E o potencial de desenvolvimento com a incorporacao de conhecimento e inovagao.

E assim crucial assegurar que a intervencdo da ADELIACOR|MAR é coerente com estes outros
instrumentos e que estes atuam de forma complementar.

Do conjunto de instrumentos de apoio existentes, destaca-se como tendo maior necessidade de
articulagdo com a EDL da ADELIACOR|MAR, o PRORURAL+ DLBC, o PO ACORES 2014-2020 e 0s
incentivos regionais a fileira das pescas.

No que respeita ao PRORURAL+ DLBC, os Objetivos Estratégicos definidos pela ADELIACOR para a

sua EDL sdo essencialmente coerentes com as vertentes fundamentais da ldgica de intervencao
deste Programa — as suas vertentes economica e territorial/social, na medida em que assentam na
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Abordagem LEADER e complementares mas nao sobrepostos, por distingao dos beneficiarios e
codigos de atividade economica.

Em termos operacionais, ndo se verifica qualquer sobreposicao entre as tipologias de interven¢des
propostas no ambito da EDL ADELIACOR|MAR e as interven¢oes do PRORURAL+ abrangidas pela
Abordagem LEADER, uma vez que se procede a distingao clara, com critérios de demarcagao, de
projetos de caracter inovador destinados a fileira das pescas, no que se refere ao PO MAR202o0.

No ambito do DLBC PRORURALH+, este exclui como beneficiarios dos apoios todos os profissionais
da pesca e os CAE da pesca (031), aquicultura (032) e preparacgao e conservagao de peixes, crustaceos
e moluscos (1020).

PO ACORES 2020
No que respeita ao PO Agores 2020, é o Programa Operacional que, na RAA, determinara a execucao
das verbas do FEDER e do FSE no periodo 2014-2020.

A visdo que orientara a sua estratégia de desenvolvimento regional “assenta na ambicao de afirmar
a Regido Auténoma dos Acores como uma regido europeia relevante, que pelo seu posicionamento
geografico e pelo seu contributo para a Estratégia da Unido Europeia para a Area do Atlantico, terd
um papel central no aproveitamento das oportunidades de desenvolvimento geradas pelo Atlantico
Norte”.

Para tal, foram definidas quatro grandes linhas de orientacdo estratégica que orientardo a sua
implementagao:

Construcao de uma base econdmica de exportacao dinamica e alargada
Fortalecimento da conetividade, mobilidade e logistica para a competitividade
Consolidagao e uma sociedade equilibrada e inclusiva com oportunidades de realizagao
Promocdo de um territdrio, de uma paisagem e de uma vivéncia distintivas

L S

Tendo em conta estas prioridades e a sua implementacao em todo o territdrio da RAA, é indiscutivel
a sua complementaridade com os instrumentos a utilizar pela parceria ADELIACOR|MAR na sua
atividade no ambito do PO MAR2020, financiado pelo FEAMP.

O efetivo contributo do DLBC para os objetivos e prioridades do PO MAR 2020 dependera nao so6 da
implementagdo das respetivas medidas no territorio, mas também da efetiva capacidade de
articulacdo entre os Programas e as suas diversas estruturas e da clara definicdo e demarcagao de
elegibilidades.
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Um dos principais instrumentos de operacionalizagao do PO Acores 2014-2020 sera 0 COMPETIR+.
Este Programa é o sistema de incentivos para a competitividade empresarial na Regidao Autonoma
dos Acores, funcionando como o principal instrumento da nova politica de incentivos ao
investimento privado para o periodo de 2014-2020, vinda no seguimento do PROCONVERGENCIA,
vigente no periodo anterior de 2007-2013.

De acordo com a informagao publica, “a nova politica de incentivos ao investimento privado
pretende promover o desenvolvimento sustentavel da economia regional, reforcar a
competitividade das empresas acorianas, promover o alargamento da base econdomica de
exportagdo, estimular a producao de bens e servicos transacionaveis e de caracter inovador,
aproveitar o conhecimento para valorizar e diferenciar recursos, estimular a cooperagdo entre
empresas, associacdes empresariais, municipios e entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Regional e incentivar o planeamento integrado, o aproveitamento de sinergias, o desenvolvimento
de economias de escala e a defesa de interesses econdmicos comuns”.

Desta forma o COMPETIR+, rege-se por trés eixos orientadores:

* Diversificacdo da producdo agoriana e aumento do seu valor acrescentado mediante o
recurso de forma sistematica e estratégica da inovagdo, potenciando a capacidade
exportadora das empresas.

* Cooperagao entre empresas, as entidades do governo regional e local e as entidades do
sistema cientifico e tecnoldgico.

* Modernizacdo das empresas existentes e desenvolvimento local de maneira a introduzir
ganhos de eficiéncia e de produtividade.

De acordo com o Decreto Legislativo Regional n.°12/2014/A, o programa COMPETIR+ encontra-se
estruturado em subsistemas de incentivos que traduzem linhas de apoio especificas e adequadas ao
estadio de desenvolvimento regional, tendo como objetivo, responder as necessidades das
empresas.

No que respeita ao Competir+, ha similitude na abrangéncia dos apoios a conceder no ambito da
EDL da ADELIACOR|MAR e de varios dos sub-sistemas de apoio deste Programa, nomeadamente:

e O subsistema de incentivos para o fomento da base econdmica de exportagdo, no que
respeita aos investimentos no sector agro-alimentar (IndUstria — divisdes 10 a 33), turismo e
outras atividades;

e O subsistema de incentivos para a qualificacdo e inovacao, no que se refere a inovacdo
produtiva e a estratégias de comercializa¢do e sistemas de qualidade;

e O subsistema de incentivos para o empreendedorismo qualificado e criativo, essencialmente
no que se relaciona com o apoio a novas empresas e produtos dinamizados por jovens
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empresarios, nas areas da Industria (divisdes 10 a 33), Turismo, Restauragdo e similares
(divisao 56) e servigos;

e O subsistema de incentivos para o desenvolvimento local, no apoio a empresas de grande
parte dos sectores de atividade para o mercado local, nomeadamente indUstria (divisdes 10
a 33), servicos, restauracgao e similares.

Em fungdo da sua implementacdo e do enquadramento de outros sistemas de apoio ao
desenvolvimento regional e/ou local, a EDL da parceria ADELIACOR|MAR podera ainda contribuir
para os objetivos e articular-se com outros Programas com incidéncia no mesmo territorio.

OUTROS
O Programa INTERREG Madeira-Acores-Canarias 2014-2020, financiado pelo FEDER, desenvolve-
se em torno de 5 Eixos Prioritarios:

*  Eixo Prioritario 1: Reforcar a investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao.

*  Eixo Prioritario 2: Melhorar a competitividade das PME.

*  Eixo Prioritario 3: Promover a adaptagao as alteragdes climaticas e prevencao e gestao de
riscos.

*  Eixo Prioritario 4: Conservar e proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos.

*  Eixo Prioritario 5: Reforcar a capacidade institucional e a eficiéncia na Administragao Publica.

Este Programa apoia entidades regionais e locais, de ambito publico, associativo, profissional,
académico, entre outras, na prossecucao destes objetivos, alguns dos quais (homeadamente o Eixo
Prioritario 2) com grande articulagdo com a abordagem DLBC.

O Programa INTERREG Espaco Atlantico, implementado nas regides da costa atlantica do Reino
Unido, Franca e Espanha e na totalidade dos territorios de Irlanda e Portugal, inclui igualmente as
ilhas atlanticas dos Acores, Madeira e Canarias. Tem como eixos prioritarios:

*  Eixo prioritario 1: Promover a inovagdo e a competitividade.

*  Eixo prioritario 2: Promover a eficiéncia dos recursos.

* Eixo prioritario 3: Fortalecer a resiliéncia do territdrio face aos riscos de origem natural,
climatica e humana.

* Eixo prioritario 4: Reforcar a biodiversidade e o patrimdnio natural e cultural.

A Politica Comum das Pescas apresenta um conjunto de regras aplicaveis a gestao das frotas de
pesca europeias e a conservacao dos recursos. Visa garantir a sustentabilidade ambiental,
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econdmica e social da pesca e promover um sector da pesca dinamico, garantindo um nivel de vida
digno para os pescadores e suas familias.

A nivel nacional merece referéncia a Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020, que concretiza uma
nova visao do mar — “Crescimento Azul”, numa perspetiva intersectorial, baseada no conhecimento
e na inovagao, promovendo uma maior eficacia no uso dos recursos num quadro de exploracao
sustentada e sustentavel. Para o caso particular dos Acores existe um Plano de Acao Regional.

Especificamente orientados e destinados aos profissionais da pesca, surgem os seguintes regimes
de apoio em vigor na RAA:

Em termos de Incentivos Regionais:

* Regime de apoio de seqguranca do trabalho a bordo

*  Sistema de Incentivos de apoio a pesca local e costeira

* Regime de compensacao aos armadores de embarcagoes de pesca local equipadas
exclusivamente com motores fora de borda a gasolina.

*  Sistema de abastecimento de gasoleo as frotas de pesca costeira, de convés fechado, e ao
largo, através do uso de cartdo micro-circuito.

* Sistema de incentivos destinados a apoiar as medidas de interesse coletivo no setor das
pescas - associa¢des de produtores.

Para além destes, surgem os incentivos ao abrigo do PO MAR 2020:

* Regime de apoio aos investimentos a bordo nos dominios da saude e seqguranca, da limitacdo
dos impactos da pesca, da eficiéncia energética e do valor acrescentado e qualidade dos
produtos

* Regime de apoio a inova¢do em aquicultura na RAA

* Regime de compensacao dos custos suplementares para os produtos da pesca da RAA
(setores da producao, transformacao e da comercializacao)

* Regime de apoio no dominio da transformacao dos produtos da pesca e da aquicultura

* Regime de apoio aos investimentos em portos de pesca, locais de desembarque, lotas e
abrigos

* Regime de apoio aos investimentos na comercializagao dos produtos da pesca e da
aquicultura

* Regime de apoio aos investimentos produtivos na aquicultura

Sendo a abordagem muito vocacionada para o apoio a projetos de ambito local, com enfoque na
utilizacdo e valorizacdo dos produtos e servicos de caracter local e tendencialmente de menor
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dimensao, a diferenciagao entre os sistemas de apoio sera fundamentalmente feita com base nos
critérios de selecao estipulados pela ADELIACOR|MAR, que permitirao selecionar os projetos que
melhor se enquadram na sua EDL e nas prioridades definidas para o seu territorio, sabendo que os
restantes projetos poderao ter elegibilidade no ambito do Competir+.

Desta forma, fica assim assegurada a complementaridade e coeréncia entre estes sistemas de apoio,
assente em critérios de delimitacdo objetivos e num enquadramento mais seletivo e mais
direcionado dos projetos da ADELIACOR|MAR face ao enquadramento mais generalista do
Competir+, assegurando a elegibilidade de todos os projetos com mérito para tal.

Relativamente aos incentivos regionais a fileira das pescas ndo existe sobreposicao na medida em
que os projetos enquadraveis na EDL ADELIACOR|MAR devem apresentar caracter integrado e
cumprir com as elegibilidades, limites e tipologias de apoio e beneficidrios definidos, distintos entre
apoios.

Importa aqui mencionar a complementaridade e coeréncia da EDL com a Estratégia de Investigacao
e Inovagao para a Especializacao Inteligente da RAA - RIS3 ACORES.

O processo de desenvolvimento da RIS3 Acores foi definido no sentido de encaminhar para a
necessaria selecao de prioridades, que permitam a Regido focar os seus investimentos num conjunto
limitado de opgdes, tendo em atencdo as vantagens competitivas endogenas e a especializacao
internacional. A identificacdo das prioridades regionais partiu de uma definicdo preliminar de areas
tematicas abrangentes, cuja selecdo foi suportada em aspetos como os ativos existentes, as
prioridades politicas regionais e o potencial abrangente destes setores ao nivel do desenvolvimento
econdmico e da geracao de emprego na Regido Auténoma dos Acores: - Agricultura, Pecuaria e
Agroindustria; - Pescas e Mar; - Turismo.

Estas areas tematicas foram exploradas de diferentes formas no ambito do desenvolvimento da RIS3
Acores. Em particular, foi sobre estas areas que foram realizadas diferentes analises, como a
existéncia de recursos especificos (ou combinacdo de recursos), o potencial de diferenciagdo face ao
exterior, a existéncia de massa critica e as ligagdes externas existentes, materializadas sob a forma
de fichas-sintese.

A estratégia proposta estrutura-se de acordo com as areas tematicas referidas, sendo a partir delas
que se encontram definidas visoes de futuro e sdo propostas as Prioridades Estratégicas, tendo em
vista a maximizagao dos impactos ao nivel da competitividade e da inova¢do na Regido e a promogao
de um novo posicionamento dos Acores em cadeias de valor internacionais.
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Assim, a definicao da RIS3 Acores pressupds a explicitacao de uma Visao para cada area tematica
considerada, correspondente ao cenario prospetivo que se deseja alcangar. Pretendeu-se que, em
cada caso, a Visao permitisse orientar a elaboragao dos niveis de definicao estratégica subsequentes,
permitindo recolher pistas sobre o caminho a percorrer e motivar reflexdes em torno da estratégia a
adotar.

Visdao RIS 3 - Pescas e Mar em 2020 - a Regido Auténoma dos Acores vera refor¢ado o seu
posicionamento como plataforma intercontinental na area do conhecimento sobre os oceanos,
contribuindo ativamente para o desenvolvimento econdmico da Regido através do reforco dos
setores mais tradicionais (nomeadamente a pesca) e da emergéncia de atividades inovadoras.

Prioridades estratégicas:

MAR1. Reforco do posicionamento dos Acores como plataforma intercontinental na area do
conhecimento sobre os oceanos

MAR2. Aumento do valor dos produtos da pesca

MAR3. Fomento das relagdes colaborativas e promogao de atividades inovadoras relacionadas com
o mar

Tipologias de atuagao:

* Investigar e desenvolver novos processos de transformacao, conservacao e embalagem que
permitam aumentar o valor comercial dos produtos da pesca dos Agores;

* Desenvolver produtos de pescado alternativos com aceitacao no mercado;

* Realizar atividades de vigilancia estratégica (tecnoldgica e de mercado) para os produtos da
pesca dos Acores;

* Desenvolver mecanismos que permitam a rastreabilidade ao longo da cadeia logistica

* Fomentar o empreendedorismo e a criacdo de novos negdcios, tirando partido do
conhecimento cientifico associado ao mar;

* Promover a articulacdo entre a area das pescas e do mar e outras areas consideradas
prioritarias;

* Reforgar praticas colaborativas entre entidades regionais, nomeadamente entre centros de
investigacdo da Universidade e destes com as empresas e a administracdo publica regional.

3. MEDIDAS DO PO MAR 2020 - DLBC COSTEIRO | RESULTADOS ESPERADOS E
INDICADORES

O POMAR 2020 - DLBC disponibiliza, para ser gerido através da Abordagem LEADER, o seguinte
conjunto de Medidas:
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e 1.Inovagdao em espaco maritimo

2. Qualificagdo escolar e profissional relacionada com o meio aquatico

e 3. Preservagao, conservacao e valorizacdao dos elementos patrimoniais e dos recursos
naturais e paisagisticos

4. Reforco da competitividade da pesca

5. Reforco da competitividade do turismo

6. Promogao de produtos locais de qualidade

7. Melhoria dos circuitos curtos de bens alimentares

Na tabela seguinte é apresentada a relagdo entre estas Medidas e os objetivos estratégicos e
especificos da EDL ADELIACOR|MAR, permitindo verificar a forma como a sua implementacao
possibilitara a prossecucao de cada um destes objetivos.
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Articulagdo entre as medidas do PO MAR 2020 DLBC e os Objetivos Estratégicos da EDL

Medidas PO MAR 2020
Preservacdo,
CONSErvVacao e
valorizacdo dos
elementos patrimoniais e
dos recursos naturais e
paisagisticos

Qualificagao
Inovagao escolar e

Promogdo |  Melhoria dos
Reforco da Reforco da de circuitos curtos de
competitividade | competitividade | produtos | bens alimentares
da pesca do turismo locais de | e mercados locais
qualidade | no ambito do mar

Objetivos

Objetivos Especific
Estratégicos e em espago | profissional

maritimo | relacionada com

o meio aquatico

Criacdo de novos produtos(servigos, refletindo
especializacio inteligente, inovagdo e X X X X
diferenciaggo

Diversificacio para atividades complementares a
pesca, associados a fatores distintivos

Valorizacdo dos circuitos de abastecimento curtos,
da fileira das pascas

Valorizacdo da identidade local, do patrimanio
natural e do espélio maritime, com fins turisticos
Reconversdo/refuncionalizagdo do patrimanio

Economia de Valor
Acrescentado

edificade relacionado com pesca e mar

Adaptacfo de patrimdnio industrial, com fins
turisticos

Sensibilizacdo para a sustentabilidade dos recursos
marinhos

Patrimonio:
Potencial de
Oportunidades

Boas praticas ambientais e ficiéncia energética da
frota pesqueira

Promogdo do Capital Humane: qualificacdo,
capacitagdo e formagdo aos intervenientes da X
Conhecimento e  fileira das pescas
Inovacao Prormogdo da !nuva;au: pmd utos de qualidade, ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
(transversal)  processos eficientes e praticas eficazes
Introdugdo de técnicas de venda focadas no cliente-
alve: imagem, comunicagdo & marketing

X X X X X X X
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Estando definidas estas Medidas, a sua implementagdo no territdrio de intervencdo ADELIACOR|MAR fica naturalmente subordinada
a EDL acima apresentada e aos objetivos que a concretizam.

Assim, apresenta-se na tabela sequinte, para cada uma das Medidas, o entendimento da ADELIACOR|MAR quanto a sua aplicagdo
neste territério, nomeadamente quanto as principais tipologias de projetos a apoiar e as prioridades a conceder na sua analise e

decisdo.

Projetos Elegiveis, Tipologias e Principais Prioridades

Medidas Projetos Elegiveis

Projetos de investimento de

1. Inovacdo em |empresas/entidades da fileira das pescas,

espago maritimo |para diferenciagio, diversificagio e
valerizagdo do produte da pesca

2. Qualificacao
escolar e Projetos de qualificagio, capacitagio e
profissional yrofissional, destinados aos
relacionada com o |intervenientes da fileira das pescas
meio aquatico

Tipologias Principais

* Desenvolvimento de noves métodos de produgdoforganizacdo de
entidades & empresas, em espago maritimo;

imento de noves produtos e servicos, incluindo
investigacdo;
* Criagdo de micro e pequenas empresas que desenvolvam
atividades complementares & pesca associados a fatores distintivos;
* CertificagBo da pesca sustentavel: rastreabilidade e controlo de
qualidade para acrescentar valor ao produto da pesca;

* Boas praticas ambientais e eficiéncia energética da frota pesqueira.

* Qualificacdo e formagio certificada de profissionais da fileira das

@o dos profissionais da fileira das pescas para melhoria

das suas competéncias, em areas econdmicas complemantares a

* Promocio da utilizagio de artes de pesca sustentaveis;

* Promogdo de condigdes de sequranga & higiene a bordo.

5

Prioridades

* Conformidade com a EDL;
*Criagio de produtos e servigos inovadores;
*Criagio de emprego;

scimo do valor acrescentado dos
produtos e do rendimente dos pescadores;
*Promogdo da competitividade &
diversificagdo da oferta;
* |mpacto ambiental positivo.

* Conformidade com a EDL;
a oferta forma
da fileira das pescas;

o nos produtos,

no cliente alvo
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3. Preservagao,
conservagao e
valorizagdo dos
elementos
patrimoniais e dos
recursos naturais e
paisagisticos

Projetos de valorizagdo do patrimdnio
historico, cultural, natural e edificado e do
espolio maritimo, com fins turisticos e
com impato positivo nas zonas costeiras

4. Reforco da
competitividade da
pesca

Projetos de criagdo, recuperagdo e/ou
modernizagdo de equipamentos e/ou
infraestruturas existentes, ligados a pesca

Projetos de criagdo, recuperagdo e/ou
modernizacdo, de equipamentos e infra
estruturas, de micro e pequenas
empresas, que desenvolvam atividades
ligadas e complementares ao mar e a
pesca

5. Reforco da
competitividade do
turismo

Projetos Elegiveis, Tipologias Principais e Prioridades (continuagio)

mar

PROGRAMA DPERACIONAL MAR 2020

* Valorizagdo do patrimonio e do espdlio maritimo;

* Reconversao e refuncionalizagdo de edificios tradicionais
associados ao mar e a pesca para atividades de preservagdo e
divulgagdo da cultura maritima local e sustentabilidade dos recursos
marinhos;

* Adaptacdo de patrimonio industrial historico e criagdo de novos
produtos e servigos inovadores e complementares, com fins
turisticos;

* Sensibilizagdo para a sustentabilidade dos ecossistemas e recursos
marinhos;

* Aquisicdo de equipamentos ou melhorias nas infra estruturas de
apoio a pesca que permitam ganhos de produtividade;
* Boas praticas ambientais e eficiéncia energética.

* Desenvolvimento de novos produtos e servicos, inovadores e
diferenciadores;

* Diversificagdo para atividades complementares a pesca, associados
a fatores distintivos;

* Adaptacdo de patrimonio industrial para oferta de pro
servicos turisticos;

* Sensibilizagdo para a sustentabilidade dos recursos e fragilidade
dos ecossistemas marinhos;

* Promogdo de boas praticas ambientais e eficiéncia energética;

* Promogao de produtos de qualidade, processos eficientes e
praticas eficazes;

* Introdugdo de técnicas de venda focadas nos clientes e mercados
alvo, com recurso a imagem, comunicagdo e marketing e venda
online.

tose

Fazer acontecer o MAR

* Conformidade com a EDL;

* Valorizagdo do patrimonio para fins
turisticos;

* Diversificagdo de atividades economicas
complementares a pesca;

* Divulgagdo da identidade local e cultura
maritima;

* Reconvers3o e novos Usos para o
patrimonio edificado e espolio maritimo;
* Impacto ambiental positivo.

* Conformidade com a EDL;

* Criagdo de emprego;

* Promogao da organizagdo visando ganho
de produtividade;

* Impacto ambiental positivo.

* Conformidade com a EDL;

* Criagdo de emprego;

* Criagdo de produtos e servicos
inovadores, diferenciadores e integrados:
mar e terra;

* Acréscimo do rendimento dos pescadores
e unidades de transformacao;

* Promogao da competitividade e
diversificacdo da oferts;

* Promogado da identidade e cultura
maritima local;

* Promogdo da inovagdo no conteudo e
forma;

* Introdugdo de técnicas de venda
eficientes e focalizadas nos clientes;

* Impacto ambiental positivo.
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Projetos Elegiveis, Tipologias Principais e Prioridades (conclusdo)

6. Promocao de |Projetos de fomento da qualidade dos
produtos locais de |produtos da pesca e utilizagdo/consumo
qualidade de espécies marinhas locais

Projetos de melhoria dos circuitos curtos
7. Melhoria dos de bens alimentares e mercados locais,
circuitos curtos de |ligados ao mar e introdugao de novos
bens alimentares e |métodos de distribuicdo e de
mercados locais no |comercializagdo dos produtos da pesca,
ambito do mar com caracter inovador e acesso as
tecnologias de informagao

* Sensibilizagdo e promogdo da qualidade nutricional do pescado,
independentemente do seu valor comercial;

* Promogao Certificacdo da qualdiade da pesca sustentavel;

* Valorizacdo de espécies marinhas de menor valor comercial, pela
indUstria transformadora e pela restauragdo;

* Divulgagdo do potencial enogastronémico das especies de
peixe/mariscos e vinhos certificados locais;

* valorizagdo do desperdicio da pesca - escamas, conchas, etc - para
Artesanato local;

* Sensibilizagdo para a sustentabilidade dos recursos marinhos;

* Promogao da inovagdo nas tecnicas de processamento,
embalamento e venda dos produtos.

* Criagao e/ou requalificagdo de mercados locais, postos de venda e
zonas de prova, diretamente associados aos produtos do mar;

* Criacdo de servicos integrados de reserva e venda eletronica de
produtos da pesca;

* Criagdo de servicos itinerantes de venda de produtos da pesca;

* Conformidade com a EDL;

* Malhoria da qualificagdo dos
intervenientes da fileira das pescas;

* Refor¢o da competitividade da pesca;
* Valorizagdo dos produtos locais e
identitarios de forma integrada;

* Sensibilizagdo dos consumidores para o
consumo dos produtos da pesca;

* Sensibilizagdo para estratégias de
marketing focadas no cliente alvo;

* Impacto ambiental positivo.

* Conformidade com a EDL;

* Criagdo de novos servigos associados a
comercializagdo dos produtos da pesca,
fixos e itinerantes;

*Introdugao de sistemas de reserva e venda
eletronica dos produtos da pesca;

* Promocdo da inovagao na distribuicdo e
comercializagdo dos produtos da pesca;

* Introdugdo de técncias de venda focadas
no cliente-alvo;

* Impacto ambiental positivo.
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A forma de implementag¢do de cada uma das Medidas, em coeréncia com o quadro anterior e com
os principios enunciados nos pontos anteriores, esta detalhada em anexo, nomeadamente quanto
as tipologias de projetos, niveis e limites das ajudas e beneficiarios enquadraveis — Fichas de
Caracterizagao das Medidas.

Aimplementacdo das Medidas devera contribuir para o apoio a projetos integrados que se traduzam
em contributos efetivos para cada um dos Objetivos Estratégicos e Especificos definidos, numa

l6gica de hierarquia de objetivos quantificados e mensuraveis.

Assim, com a implementacao das Medidas espera-se alcangar os seguintes resultados:

Indicadores de Resultado por Objetivo Estratégico

Objetivos
Estratégicos Projetos

Economia de Valor
Acrescentado

Patrimonio:
Potencial de
Oportunidades

Conhecimento e
Inovacao

TOTAL

Cada uma destas metas em termos de Objetivos Estratégicos sera obtida pelo contributo para cada
um dos respetivos Objetivos Especificos, de acordo com as metas que de sequida sdo tragadas:

Indicadores de Resultado por Objetivo Especifico

Objetivo Especifico N® empresas

criadas

Economia de
Valor
Acrescentado
associados a fatores distintivos

Patrimonio:
Potencial de
Oportunidades

Boas praticas ambientais e eficiéncia energética da frota
pesqueira
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Objetivo
Estratégico

Objetivo Especifico

mar
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2. Qualificacdo escolar/profissional ligada ao meio aguatico

N? empregos
criados

N2 empregos
mantidos

N2 empresas

o
N° Projetos criadas

Patrimonio:
Potencial de
Oportunidades

Sensibilizagdo para a sustentabilidade dos recursos marinhos

Boas praticas ambientais e eficiéncia energética da frota
pesqueira

Conhecimento e
Inovacao

Objetivo
Estratégico

Economia de
Valor
Acrescentado

Promogdo do Capital Humano: qualificagdo, capacitagdo e
formacdo dos intervenientes da fileira das pescas

Promogao da inovagdo: produtos de qualidade, processos
eficientes e praticas eficazes

Introdugdo de técnicas de venda focadas no cliente-alvo:

imagem, comunicagdo e marketing

Objetivo Especifico

Criagdo de novos produtos/servicos, refletindo especializacdo
inteligente, inovacdo e diferenciacdo

3.Preservacdo, conservacao e valorizagdo do patrimdnio

N? empregos
criados

N? empregos
mantidos

o
MN® Projetos N erlnpresas
criadas

Diversificacdo para atividades complementares a pesca,
associados a fatores distintivos

Patrimonio:
Potencial de
Oportunidades

Objetivo
Estratégico

Economia de
Valor
Acrescentado

Patrimanio:
Potencial de
Oportunidades

Valorizacdo da identidade local, do patriménio natural e do
espdlio maritimo, com fins turisticos

Reconversdofrefuncienalizacio do patrimonio edificado
relacionado com pesca e mar

Adaptacio de patrimdnio industrial, com fins turisticos

Sensibilizagdo para a sustentabilidade dos recursos marinhos

Objetivo Especifico

Criagdo de novos produtos/servicos, refletindo especializacdo
inteligente, inovacdo e diferenciacdo

4. Reforco da competitividade da pesca

N® empregos
criados

N® empregos
mantidos

N® empresas

S
MN° Projetos criadas

Diversificacdo para atividades complemnentares a pesca,
associados a fatores distintivos

Boas praticas ambientais e eficiéncia energética da frota
pesqueira
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Obijetivo Obietivo E iico o o o
Estratégico jetive Especifico N° empregos | N® empregos | N® empresas

criados mantidos criadas

Economia de
Valor
Acrescentado

Valorizacdo da identidade local, do patriménio natural e do

Patrimanio:
Potencial de 5 S . e
Oportunidades Reconversdofrefuncionalizacdo do patrimadnio edificado

relacionado com pesca e mar

espdlio maritimo, com fins turisticos

Ybjetivo
o6 Ei,:w. Objetivo Especifico
Estratégico

Promocgao da inow

Conhecimento e |eficientes e pratic

Inovacao Introd.

de venda focadas no cliente-alvo:
imagem, Comunic o e marketing

N2 empresas
criadas
Economia de
Valor

das pescas
Acrescentado | 35 pesca

Estando determinado este conjunto de metas por objetivo, é importante ainda tragar um conjunto
de Indicadores de Realizagdo, e respetivas metas quantificadas, para cada uma das Medidas
propostas na EDL a alcangar até final do periodo de programacao.
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Medidas

Mo
projetos
apoiados

Investimento
total (€)

Indicadores de realiza¢ao por Intervengao até 2023

Ne
empresas
criadas

N© projetos
diversificacao
da pesca

M@ projetos
mar &
turismo

M@ projetos
ligados ao
patrimonio

M@ projetos
circuitos
curtos

Ne projetos
formagao e
qualificacao

N@ horas
formacao e
qualificacao

Ne
formandos
abrangidos

Mo

projetos

promogac

inovacao

1. Inovacdo em
espago maritimo

358.442,08

5

2. Qualificagdo
profissional
relacionada com o
meio aquatico

71.688,42

3. Preservacdo,
CONServacdo e
valorizagdo do
patrimonio e
recursos naturais

358.442,08

&. Reforco da
competitividade da
pesca

143.376,82

. Reforco da
competitividade do
turismo

286.753,04

6. Promogdo de
produtos locais de
qualidade

71.088,42

7. Melhoria dos
circuitos curtos e
mercados locaisno
dmbito do mar

143.370,82

TOTAL

1.433.708,28

Pagina 62 de 84




ADELIACOR MAR

mar

PROGRAMA DPERACIONAL MAR 2020

Para efeitos de monitorizacdo da evolu¢do da implementacdo do programa, foram previstos valores indicativos a atingir até 2018:

Medidas

No
projetos
apoiados

Investimento
total (€)

Indicadores de realizacao por Intervencao até 2018

Ne
empresas
criadas

N® projetos
diversificacao
da pesca

N? projetos
mar e
turismo

N® projetos
ligados ao
patrimonio

N® projetos
circuitos
curtos

Ne projetos
formacao e
qualificacdo

M® horas
formacao e
qualificacdo

MNe
formandos
abrangidos

Mo

projetos
pPromocao
inovacao

1. Inovacdo em
espaco maritimo

o

2. Qualificacdo
profissional
relacionada com o
meio aguatico

3. Preservacdo,
CONSErvacdo e
valorizacdo do
patrimonio e
recursos naturais

5. Reforco da
competitividade da
pesca

5. Reforco da
competitividade do
turismo

6. Promogdo de
produtos locais de
gualidade

7. Melhoria dos
circuitos curtos e
mercados locais no
ambito do mar

TOTAL
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4. ESTRATEGIA DE COOPERACAO

No contexto da implementacdo da sua EDL, a ADELIACOR|MAR desenvolverd uma estratégia de
cooperagao que contemplara a colaboragdo com Grupos de Acdo Local costeiros localizados na
Regido ou fora dela e demais entidades intervenientes na fileira das pescas.

Esta estratégia assentara essencialmente em 3 Temas/Prioridades que contribuem para alcangar os
Obijetivos Estratégicos e Objetivos Especificos da EDL e prevé-se executar 3 projetos de cooperagao
interterritorial/transnacional que sejam mais-valias objetivas para o territorio.

Prioridades a enquadrar na Estratégia de Cooperagao

Desenvolver um projeto com efeifo demonstrativo que demonstre
as mais valias e oportunidades da diversificacdo de produtos e
servicos na fileira das pescas, que contribui para a criagdo de
emprego & a sustentabilidade dos recursos marinhos.
2. Diversificagaode - Promover métodos que permitam ganhos de produtividade;
produtos e servigos na Adequacio da oferta fomativa dos intervenientes da fileira da
fileiradaspescas  pescas e capacitacdo em areas complementares 3 pesca;

Diferenciacdo dos metodos de processamento dos produtos da
pesca
Promover e replicar processos de transferéncia de conhecimentos
@ implementar iniciativas de [&D

Economia de Valor
acrescentado

Conhecimento e
Inovagdo

(Criacdo novos produtos/servicos:

especializacdo inteligente, inovacdo,

Diversificacdo para atividades complementares

3 pesca, associados a fatores distintivos

Promocdo do Capital Humano: qualificado, 1projetode
capacitacdo e formacdo aos intervenientes da cooperacio
fileira das pescas

Promocdo dainovagdo: produtos de

qualidade, processos eficientes e praticas

Introducdo técnicas de venda focadas no

cliente-alvo: imagem, comunicagdo, marketing
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Prioridades a enquadrar na Estratégia de Cooperacao

D. PLANO FINANCEIRO E DE INVESTIMENTO

De acordo com o conjunto de informacgdes acima apresentadas relativas a cada Medida, bem como
quanto a afetacao financeira destinada a ADELIACOR|MAR no periodo 2018-2020, e as metas que
se pretende alcangar, foi estimado um plano de investimento por Medida que se apresenta no
quadro seguinte:
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Plano de Investimento por Medida

O conjunto do montante acima apresentado é repartido de forma a concentrar uma maior proporg¢ao
de meios aos projetos de caracter material.

E afetado 50% do FEAMP disponivel, as Medidas 1. Inova¢do em espago maritimo e 3. Preservacao,
conservacgao, valorizagdo do patrimdnio e recursos naturais, cabendo 25% a cada, por entender-se
que estas sao as duas medidas que mais contribuem para os resultados esperados da EDL e para o
principio estratégico global e relevante que consiste na diversificagdo da zona de pesca, através das
atividades primarias de produgdo, atividades dentro da cadeia de valor da pesca e atividades
complementares intersectoriais, em conjugacdo com o patrimonio maritimo.

Mantendo a coeréncia na distribuicao do fundo, e porque o territorio de abrangéncia é extenso e
disperso, foi estabelecido o limite maximo de € 75.000,00 de investimento total elegivel por projeto,
em cada uma das duas medidas mencionadas, correspondendo a € 54.187,50 FEAMP por
candidatura. As metas e indicadores consubstanciam-se na base do apoio a 5 projetos na Medida 1
e 6 projetos na Medida 3, prevendo que nem todas as candidaturas apresentadas atinjam o valor
limite.
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Sao afetos 20% do total FEAMP a Medida 5. Refor¢o da competitividade do turismo, pelo potencial
de complementaridade deste setor com a fileira das pescas no territdrio, em termos de
oportunidades de negdcio.

Neste caso foi estabelecido um limite maximo de € 50.000,00 de investimento total elegivel por
projeto, correspondendo a € 36.125,00 FEAMP por candidatura. As metas e indicadores preveem o
apoio a 4 candidaturas.

Este limite resulta da necessidade de coeréncia de delimitagao entre os projetos apoiados ao abrigo
da EDL e restantes apoios em vigor destinados a atividade turistica, bem como pelo facto da
tipologia de projetos a apoiar ser essencialmente de complementar a atividade da fileira da pesca
praticada pelo beneficiario.

E afetado 20% do FEAMP disponivel, as Medidas 4. Reforco da competitividade da pesca e 7.
Melhoria dos circuitos curtos de bens alimentares/mercados locais no ambito do mar, cabendo 10%
a cada. Neste caso, os limites maximos sao diferenciados. No caso da Medida 4. o limite maximo sao
€ 25.000,00 de investimento total elegivel, correspondendo a € 18.062,50 FEAMP e no caso da
Medida 7. O limite maximo sdo € 45.000,00 de investimento total, correspondendo a € 32.512,50
FEAMP. As metas e indicadores preveem o apoio a 4 projetos na medida 4. e 3 projetos na Medida 7.

Relativamente a Medida 2. Qualificagao escolar e profissional relacionada com o mar e a Medida 6.
Promocdo dos produtos locais de qualidade, foi afeto 5% do FEAMP disponivel a cada uma das
medidas e estabelecidos limites maximos por candidatura na ordem de € 15.000,00 de investimento
total elegivel no caso da Medida 2. e de € 10.000,00 de investimento total elegivel no caso da Medida
6. Estes montantes correspondem a € 10.837,50 FEAMP e € 7.225,00 FEAMP, respetivamente.

Estes limites resultam do facto de estas serem medidas de caracter imaterial, prevendo o apoio a
projetos de qualificagdo/formacao profissional no caso da Medida 2. e projetos de promocao de
produtos no caso da Medida 6, sendo projetos complementares e de apoio aos restantes previstos.

As metas e indicadores preveem o apoio a 8 projetos na Medida 2. e 6 projetos na medida 6., dado o
carater disperso e descontinuo do territorio e a quantidade de potenciais entidades beneficiarias. A
formacao é fundamental em qualquer estratégia de diversificagdo e é necessario um conjunto de
atividades de formacdo e de reciclagem, com base nas caracteristicas do territorio para aproveitar
ao maximo os recursos locais.

Prevé-se a abertura de um aviso por medida no primeiro ano de execu¢do, mas deixando em aberto
a possibilidade de um segundo aviso por medida, no caso dos primeiros avisos ndo esgotarem o
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plafond ou a execucdo dos projetos aprovados no ambito dos primeiros avisos ficarem aquém dos
valores aprovados em fase de execugao.

Desta forma, pretende-se incentivar o aparecimento e aprova¢ao de projetos na fase inicial de
implementagdo da EDL, permitindo a sua execucao durante os anos seguintes. Pretende-se
conseguir uma execu¢do uniforme ao longo do periodo de programacdo, de forma a assegurar
continuidade, estabilidade e seletividade nos apoios.

O quadro seguinte apresenta a distribui¢ao anual indicativa dos montantes a disponibilizar:

Plano de Investimento Anual

Por Ultimo, apresenta-se a reparticao anual da Despesa Publica pelas Medidas:
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Plano de Investimento Anual por Medida

Para cada uma das Medidas esta prevista a abertura de um Unico concurso anual, a decorrer de forma
calendarizada, aos quais se seguirdo os procedimentos de analise, deliberacdo e audiéncia prévia e
decisdo final.

Os avisos de abertura de cada concurso fardo referéncia a:

!-‘rﬂ‘..‘....

A dotacao orcamental a atribuir;

O periodo e forma de apresentacao das candidaturas;

Os critérios de selecdo e respetivos fatores, formulas e ponderacao e critério de desempate,
bem como a pontuagdo minima para sele¢do;

Os objetivos e as prioridades visadas;

A area geografica elegivel;

A tipologia de operagdes a apoiar e respetivos critérios de elegibilidade;
Tipologia de beneficiarios e respetivos critérios de elegibilidade;

Forma, nivel e limites dos apoios a conceder;

Elegibilidade de despesas;

O numero maximo de candidaturas por beneficiario;

Os contactos, onde podem ser obtidas informagdes adicionais.
DISPOSITIVOS DE EXECUGCAO DA EDL

PARCERIA
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A ADELIACOR - Associacao para o Desenvolvimento Local de Ilhas dos Agores, Entidade Gestora da
parceria ADELIACOR|MAR, é um Grupo de Ac¢do Local (GAL) constituido em 1994 que foi
responsavel pela implementacdao da iniciativa LEADER: 1994-1999 (LEADER IlI), 2000-2006
(LEADER+) e 2007-2013 (Abordagem LEADER no PRORURAL). Atualmente é gestora da Medida
19.2 do PRORURAL+, através da Abordagem LEADER.

O seu territdrio compreende as ilhas de Sao Jorge, Pico, Faial, Flores e Corvo, da RAA.

Para além dos dérgaos sociais — Direccao, Assembleia Geral e Conselho Fiscal, a ADELIACOR dispoe
de uma Equipa Técnica Local (ETL) multidisciplinar composta por uma Coordenadora, 4 Técnicos e
2 Técnicos Administrativos.

A sua parceria é abrangente, totalizando 132 entidades, entre associados individuais, empresariais,
coletivos, privados e publicos, distribuidos por todas as ilhas do seu territdrio de intervenc¢do, bem
como duas entidades sedeadas noutras ilhas da RAA. A representatividade indireta ultrapassa os
5000 membros.

A parceria ADELIACOR|MAR, sendo a ADELIACOR Entidade Gestora da mesma, constituiu-se para
efeitos de gestdao do DLBC Costeiro e sdo membros desta parceria, sem personalidade juridica, as
seguintes entidades:

Privados:
* ADELIACOR - Associagao para o Desenvolvimento Local de Ilhas dos Acores
* Associacao de Pescadores da Ilha de Sdo Jorge
* Associacao de Produtores de Ameijoas da Faja de Santo Cristo
*  Associacdo de Armadores de Pesca Artesanal do Pico
* Associagdo de Apanhadores do Pico
* Associacao de Produtores de Espécies Demersais dos Acores
* Associacao de Produtores de Atum e Similares dos Acores
* Associacao dos Pescadores Florentinos
* Associacao de Pescadores da Ilha do Corvo
* Camara do Comeércio da Ilha de Sao Jorge
* Associagao Comercial e Industrial da Ilha do Pico
* Camara do Comércio e IndUstria da Horta
* Observatoério do Mar dos Agores
* IMAR - Instituto do Mar
* COFACO ACORES, Industria de Conservas S.A
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* AZORCONCHA - Unipessoal, Lda
Piblicos:

Camara Municipal da Calheta

Camara Municipal de Velas

Camara Municipal da Madalena

Camara Municipal das Lajes do Pico

Camara Municipal da Horta

Camara Municipal das Lajes das Flores
Camara Municipal de Santa Cruz das Flores
Camara Municipal do Corvo

Santa Catarina, IndUstria Conserveira, S.A
LOTACOR, Servico de Lotas dos Agores, S.A

* X X X X X ¥ X X

*

Parceria ADELIACOR|MAR - Parceiros
NPe Parceiros

Territério Privados Publicos : Total
m SIS Fileira da Pesca Adrr?m Parceria
Tecnologia Publica
SdoJorge 2 1 ) 1 2 6
Pico 4 1 o o] 2 7
Faial 2 2 2 o 1 7
Flores 1 o 0 Y 2 3
Corvo 1 o o o 1 2
R.A.Acores (LOTACOR) o] 0 0 1 0 1

Fonte: ADELIACOR

As entidades de caracter privado sdo essencialmente Associagdes, das quais 50% sdo representantes
dos pescadores, e dos restantes parceiros privados, 2 sdo empresas da indUstria transformadora de
atum e 5 s3o entidades que representam areas indiretamente relacionadas com a fileira das Pescas
e do Mar como sejam entidades cientificas e tecnoldgicas e entidades de ambito empresarial.

No caso do IMAR Instituto do Mar, importa mencionar que este representa 10 entidades associadas
a ciéncia, tecnologia e educacdo: 8 universidades portuguesas (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade de Coimbra, Faculdade de Ciéncia da Universidade de Lisboa, Instituto Superior
Técnico da Universidade Técnica de Lisboa, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa, Universidade de Evora, Universidade do Algarve, Departamento de Oceanografia e
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Pescas da Universidade dos Acores, Faculdade de Ciéncia da Universidade do Porto) e ainda o
Instituto Abel Salazar de Ciéncias Biomédicas e o Museu Municipal do Funchal.

As entidades de carater publico sdo na maioria (78%), cdmaras municipais do territdrio de atuacao,
1 indUstria transformadora sedeada na llha de S3o Jorge e a LOTACOR, esta de ambito regional.
Assim, a abrangéncia indireta da parceria ADELIACOR|MAR, através destas entidades, é de 1 341
membros.

Estdo assim garantidas as condi¢des exigidas, nomeadamente maioria de entidades de natureza
privada representando 62% do total de parceiros (16 de 26) e, dentro desta componente, os
parceiros provenientes da fileira das pescas representam 63% (10 de 16).

Relativamente ao modelo organizacional da parceria, esta é constituida pela Assembleia Geral de
Parceiros, Dire¢ao e Secretariado Técnico. O organigrama da parceria representando as relagdes

hierarquicas dentro da estrutura, apresenta-se da seguinte forma:

Assembleia Geral de

Parceiros

Direcdo

Secretariado
Tecnico

Coordenadora Tecnica/o Tecnica/o

Tecnica

- = Tecnico Superior . =
Superior Gestao Obras e CCP Superior Gestao

Projetos Projetos

A Assembleia Geral de Parceiros (AGP) constitui-se como o 6rgao deliberativo dos parceiros e de
acompanhamento da EDL e é composto por um representante de cada uma das 26 entidades
parceiras, signatarias do Contrato de Parceria.

A Mesa da Assembleia Geral de Parceiros é constituida pelas seguintes entidades, eleitas em 17 de
agosto de 2016:
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Presidente — Associagao de Armadores da Pesca Artesanal do Pico
1° Secretario — Associa¢ao de Produtores de Espécies Demersais dos Acores
20 Secretario — Associagao de Pescadores da Ilha de Sao Jorge

A Direcao, constitui-se como o 6rgao de gestao e de decisao da parceria e € composta por sete
elementos, a maioria de natureza privada, que garantem a representatividade territorial das cinco
ilhas e garantem que nao existem combinag¢des de membros da Direcao, suscetiveis de representar
qualquer grupo de interesses individual, em mais de 49% dos direitos de voto, em processos de
tomada de decisao.

A Direcao é constituida pelas seguintes entidades:

Presidente — ADELIACOR — Associagao para o Desenvolvimento Local de Ilhas dos Acores
Vice Presidente — Santa Catarina, IndUstria Conserveira, S.A

Vice Presidente — Associagao de Produtores de Atum e Similares dos Acores

1° Secretario - Associagdo Comercial e Industrial da Ilha do Pico

20 Secretario — Associa¢ao de Pescadores Florentinos

1° Vogal — Associagao de Pescadores da Ilha do Corvo

2° Vogal — IMAR - Instituto do Mar

O ST corresponde a uma estrutura técnica multidisciplinar, no seio da EG ADELIACOR e sera
responsavel pela implementacao da EDL. Constituem-se como fun¢des do ST:

* Elaborar a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL);

* Acompanhar, analisar e avaliar a execucao das medidas e a¢oes descritas na EDL, verificando
a sua coeréncia e contributo efetivo para com os objetivos propostos;

* Promover, divulgar, analisar e acompanhar os projetos entrados/aprovados;

* Elaborar relatorios de execugao;

*  Avaliar o impacto do programa

2. MODELO ORGANIZATIVO DA PARCERIA

Relativamente ao modelo organizativo e aos procedimentos instaurados, de forma a garantir a
adequada gestao dos fundos publicos atribuidos, bem como a respetiva segregacdo de fungoes, a
parceria ADELIACOR|MAR dispde de Manual de Procedimentos Interno (em anexo), o qual serve de
apoio ao funcionamento da parceria.

Este documento fornece linhas de orientacdo que consideram a eficacia e a eficiéncia dos
procedimentos como base para, de forma continuada, assegurar o acompanhamento e avaliagdao do
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trabalho realizado, na melhoria do desempenho da organizagao e a satisfacdao de todas as partes
interessadas, associados, beneficiarios, clientes, fornecedores e Estado.

Para que o funcionamento da parceria ADELIACOR|MAR seja liderado e mantido com sucesso é
necessario que a mesma seja gerida de forma sistematica e transparente. A manutenc¢ao de um
sistema de gestdo, concebido para melhorar o desempenho, garante a satisfagao das necessidades
das partes interessadas.

O Manual descreve o funcionamento e circuitos de procedimentos em vigor, para o conjunto de
atividades que realiza, identificando os recursos necessarios em cada processo.

Em termos de capacidade material, a EG-ADELIACOR tem a sua sede social localizada na Rua do
Pasteleiro, s/n, na Ilha do Faial, e estd instalada em edificio cedido, a titulo gratuito, mediante
Resolucao do Governo Regional dos Agores.

O edificio sede contempla 1 rece¢do, 3 gabinetes técnicos, arquivo, cozinha, 3wc’s e sala de reunides.
Para além da sede, a EG dispde dos seguintes gabinetes técnicos:

Madalena do Pico
Sao Roque do Pico
Velas de Sao Jorge
Calheta de Sao Jorge
Santa Cruz das Flores

* X X % %

O atendimento na llha do Corvo é sempre realizado no edificio dos Pacos do Concelho, em
colaboragdo com a Camara Municipal do Corvo, de forma pontual.

Relativamente aos equipamentos disponiveis na EG-ADELIACOR, todos os gabinetes dispdem do
equipamento informatico e de escritorio necessario para a realizacao das fun¢des inerentes a gestao
de programas de apoio.

A EG ADELIACOR dispoe de duas viaturas:

* Na llha do Faial — viatura mista de passageiros e carga, marca Peugeot Partner, matricula 55-
JP-16, Agosto de 2010

* Na Ilha do Pico - Viatura adaptada a Gabinete Mdvel que assegura a proximidade com a
populagdo, marca Renault Master, matricula 11-EN-08, Outubro de 2007

Em termos de capacidade técnica, a EG-ADELIACOR tem um quadro de pessoal multidisciplinar (ver

Curriclos em anexo) constituido por sete funcionarios, dos quais dois serdo afetos em tempo parcial
ao DLBC Costeiro, sendo definida a percentagem de afetacao entre DLBC rural e costeiro.
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Prevé-se a contratacao de dois técnicos/as, preferencialmente licenciados em Economia ou Gestao
de Empresas:

* Coordenadora do ST — Técnica Superior, licenciada em Rela¢des Internacionais, com
especializacdo Cultural. Faz a ligacdo entre os 6rgdos sociais e os funcionarios. Sera
responsavel, em tempo parcial, por:

* Gestdo e acompanhamento do Programa de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Costeiro em vigor, de acordo com a segregacao de fun¢des, pode:

* Recolher e atualizar Identificagdo do Beneficiario (I-DIGITAL)

* Rever e validar a analise documental, administrativa e financeira, no ambito dos
pedidos de apoio. Pode analisar pedidos de apoio, garantindo a segregagao de
funcdes em sede de analise dos respetivos pedidos de pagamento

* Rever e validar a analise documental, administrativa e financeira, no ambito dos
pedidos de pagamento. Pode analisar pedidos de pagamento, garantindo a
segregacao de fun¢des em sede de analise dos respetivos pedidos de apoio

*  Participar em sessoes de esclarecimento a potenciais beneficiarios

* Participar em reunides de apoio a beneficiarios

* Realizar visitas de acompanhamento durante a execugao dos projetos

* Técnico de Obras e CCP — Técnico Superior da EG-ADELIACOR, licenciado em Engenharia
Civil. Sera responsavel, em tempo parcial (e apenas quando os projetos de investimento a
analisar incluirem obras), por:

* Acompanhamento das obras realizadas no ambito dos pedidos de apoio do DLBC

Costeiro

* Verificagdo dos mercados publicos em conformidade com o Cddigo dos Contratos
Publicos

* 2 Técnicos de Gestao de Projetos — 2 Técnicos Superiores, preferencialmente licenciadas/os
em Economia ou Gestdo de Empresas, a contratar. Serdo responsaveis por:

* Gestdo e acompanhamento dos pedidos de apoio e pedidos de pagamento no ambito do
DLBC Costeiro, em vigor, de acordo com a segregacao de funcdes:

* Recolha e atualizagdo de Identificacao do Beneficiario (I-DIGITAL)
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*  Analise documental, administrativa e financeira, no ambito dos pedidos de apoio

* Analise documental, administrativa e financeira, no ambito dos pedidos de
pagamento

* Realizagdo de sessdes de esclarecimento a potenciais beneficiarios

* Realizacdo de reunides de apoio a beneficiarios

* Realizagdo de visitas de acompanhamento durante a execugao dos projetos, incluindo
uma visita por cada pedido de pagamento

Em termos de capacidade financeira, a EG ADELIACOR ndo apresenta nesta data, compromissos
com créditos bancarios.

No desenvolvimento das suas atividades, a EG-ADELIACOR assegura o cumprimento dos principios
da igualdade e da concorréncia adotando procedimentos com vista a razoabilidade das despesas.

A realizagdo de despesas no ambito da gestdo e funcionamento do DLBC Costeiro, carece de
autorizagao pela Direcao da EG-ADELIACOR. O pagamento das despesas é formalizado com Ordem
de Pagamento e assinatura do respetivo modo de pagamento, por dois representantes da Dire¢ao
da EG-ADELIACOR e serd utilizada uma conta bancaria especifica e exclusiva, para as despesas de
gestao ADELIACOR|MAR. Esta conta bancaria sera titulada pela EG-ADELIACOR e movimentada
pelos representantes da Direcao em exercicio, com pelo menos duas assinaturas.

Para uma descricao detalhada da atividade da EG ADELIACOR, desde a sua constituicdo em o5
setembro 1994 até 2016, consultar o Historial da ADELIACOR 1994-2016, em anexo.

3. DISPOSITIVOS DE PARTICIPACAO DOS PARCEIROS NA EXECUCAO DA EDL

O envolvimento com os parceiros e com as comunidades costeiras constitui-se como um fator
determinante para garantir a execucao da EDL proposta. De facto, sdao os agentes destas
comunidades, sob a forma individual ou associada, quem ira beneficiar e executar o conjunto de
agoes, iniciativas e investimentos que se enquadram no ambito desta estratégia.

Na concecao e definicdo da EDL que se propde no presente documento, a parceria ADELIACOR|MAR
teve assim em conta a participacdo de um grande numero de entidades, quer suas associadas quer

outras entidades relevantes que atuam no seu territorio de intervengao.

A parceria ADELIACOR|MAR ¢é o resultado de um processo de participacdo e auscultacdo,
subordinado a temética Pescas e Mar, liderado pela EG ADELIACOR.
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O quadro seguinte detalha a tipologia e localizagdo das entidades que participaram neste processo
de auscultacdo. Todas as reunides, presenciais e via eletrdnica, foram realizadas na ilha sede das
respetivas instituicdes, com excecao da LOTACOR, S.A:

Auscultacdo de Entidades do Territério
Auscultacao Parceiros

Territorio Associagoes | Organizacdo | Associagoes | Associacdes | Entidades | Industria | Camaras Lotas
Pescadores | Produtores | Apanhadores |Empresariais |Investiga¢do |Conserveira | Municipais
- - 1 -

SaoJorge 1 1 1 2

Pico 1 - 1 - 2 3 -
Faial 1 1 - 1 3 - 1 -
Flores 1 - - - - - 2 -
Corvo 1 - - - - - 1 -

R.A.Acores - LOTACOR - - - - - - - 1
Teritorio GAL . - | 3 ] 3 | 3 | o | .

Como se pode verificar, foram ouvidas neste processo a totalidade das entidades relacionadas com
afileira das pescas, direta e indiretamente: Associagdes de Pescadores e Apanhadores, Organizacao
de Produtores, IndUstria Transformadora, Associagdes Empresariais, Centros de Investigacao,
Camaras Municipais e a LOTACOR, com abrangéncia regional. Refira-se que todas as entidades
convidadas aceitaram participar nas reunides realizadas, na respetiva ilha.

A parceria alargada ADELIACOR|MAR, faz se representar pelos seus Orgdos Sociais: Assembleia
Geral de Parceiros e Direcdo, participando com a maior proximidade na execu¢do da EDL, através
das reunides de Direcao e das Assembleias Gerais de Parceiros.

O modelo de DLBC que a parceria ADELIACOR|MAR adota para o seu territorio de atuacgao, baseia
se num conceito de parceria, consubstanciado num conjunto de forgas vivas, organiza¢des de base
local, administracdo publica e agentes econdmicos, que se pretende organizado com a co-presenca
destes varios e distintos atores para agir de forma reciproca e colaborativa, na busca de resultados
sustentados em relagdes e interagdes de médio e longo prazo.

As relagdes entre a parceria caracterizam-se pela proximidade e assentam na capacidade de
envolvimento dos atores com as comunidades costeiras, na base da confianca e na identificagdo
coletiva do bem comum.

Esta relacdo de entreajuda gera um ambiente privilegiado para a inovagdo social. Associado a esta

forma de estar, estard a partilha de experiéncias e know-how, fomentando a comunicacao, o efeito
demonstrativo e a disseminacdo de boas praticas de gestdo, caracteristicas da filosofia DLBC.
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Considera-se fundamental a pratica ativa da aproximagdo entre os parceiros e seus representantes
na intervencdo de iniciativa local, com uma equipa interinstitucional e intersectorial - Orgdos Sociais
e Secretariado Técnico —que facilitam as relagdes de proximidade e de confianca e garantem que as
necessidades locais sdo consideradas e integradas.

A EG ADELIACOR entendeu convidar estas organizacdes a integrar o processo de diagnostico
territorial, na procura de respostas as necessidades da zona de atuagdo, envolvendo as organizagdes
de base local no desenho de uma estratégia mais ajustada as especificidades de cada ilha, no
contexto da fileira das pescas, de forma direta e indireta.

De forma a assegura o maximo rigor, transparéncia, eficiéncia e eficacia na sua acao, a parceria
ADELIACOR|MAR estabeleceu um conjunto de procedimentos internos que pautam toda a sua

atividade e processos.

O processo de analise e decisdo sobre os assuntos de interesse para a Parceria obedece aos seguintes
principios:

* Principio da Subsidiariedade, pressupde que as instituicdes e os intervenientes mais
proximos dos problemas a superar e das oportunidades a realizar sao os protagonistas e
responsaveis mais eficientes e eficazes.

* Principio da Igualdade de Género, sem discriminacao.

*  Principio da Transparéncia e Prestacdo de Contas, através da aplicacdo de boas praticas de
informacdo publica dos apoios concedidos.

*  Principio da Participagdo, promovendo o envolvimento dos parceiros.

*  Principio da Segregacao de Fun¢des de Gestao e de Prevencdo de Conflitos de Interesse, com
a separacao rigorosa de func¢des de analise, decisao e pagamento.

*  Principio da Proporcionalidade, os recursos financeiros e humanos devem ser proporcionais
a dimensdo dos apoios financeiros concedidos, com o objetivo de reduzir os encargos de
gestao.

*  Principio da Simplificacdo, adog¢ao dos requisitos processuais necessarios e suficientes.

*  Principio da Racionalidade Econdmica que determina a subordinagdo de qualquer decisdo de
apoio a aferi¢do rigorosa da sua mais-valia econdmica, social e ambiental.
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4. ORGANIZACAO DO GAL - FUNCIONAMENTO

A gestao da EDL da parceria ADELIACOR|MAR, no seu territdrio de atuagao, sera assegurada pelo
Secretariado Técnico e apoiada pela Dire¢ao e Assembleia Geral de Parceiros, conforme Manual de
Procedimentos Interno, em anexo.

A equipa técnica atual da EG ADELIACOR é constituida por:

1 Coordenadora Técnica, licenciada em Relagdes Internacionais.

1 Técnica Superior Sénior, licenciada em Organizagao e Gestao de Empresas
1 Técnica Superior Sénior, licenciada em Comunicacao Social

1 Técnico Superior Junior, licenciado em Engenharia Agricola

1 Técnico Superior Junior, licenciado em Engenharia Civil

2 Assistentes Técnicos

* ¥ X X X %

Desta vasta equipa multidisciplinar serdo afetos as tarefas inerentes a execu¢do do DLBC PO MAR
2020, em regime parcial, a Coordenadora Técnica (Arlene Goulart) e 1 Técnico engenheiro civil
(Ricardo Duarte).

Prevé-se a contratacao de 2 Técnicos Superiores, licenciados preferencialmente em Economia ou
Gestdo de Empresas, a tempo inteiro, de forma a assegurar a adequada implementac¢do da EDL
apresentada e para acompanhamento técnico, no ambito das candidaturas objeto de apoio,
assegurando com a restante equipa mencionada, a segregacao de fun¢des, nomeadamente para
analise de pedidos de apoio e pedidos de pagamento.

Caso a contratagdo prevista ndo seja possivel de imediato, aquando do arranque da execu¢do da EDL
no territorio, por motivos ou dificuldades imprevistas, a equipa atual da EG ADELIACOR sera afeta
as tarefas da ADELIACOR|MAR, na medida das necessidades e enquanto indispensavel. Neste caso
serdo aferidos posterior e individualmente os critérios e percentagem de imputacao utilizados para
aferir o tempo e respetivo vencimento elegivel.

Todo o processo de aplicagdo da EDL serd objeto de continua avaliagdo e acompanhamento, pelo
Secretariado Técnico, Dire¢ao, Assembleia Geral de Parceiros da ADELIACOR|MAR e Direcao da EG-
ADELIACOR.
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Sempre que se justifique, apds os processos de avaliacao e acompanhamento, serdo introduzidas
alteracoes a EDL ou ao modo de implementagao/animagdo, com conhecimento ou autorizagao,
quando necessaria, da Autoridade de Gestao do Programa.

5. CRITERIOS DE SELECAO

Para a avaliagdo dos pedidos de apoio serdao definidos Critérios de Sele¢do, os quais serdao
devidamente divulgados em sede dos respetivos Anuncios de Abertura de Periodo de Apresentacao
de Candidaturas.

6. ACOMPANHAMENTO, MONITORIZACAO E AVALIACAO DA EDL

No desenvolvimento da sua atividade enquanto Associagdao de Desenvolvimento Local, a EG
ADELIACOR procura fomentar a transparéncia na presta¢ao de contas, a tomada de iniciativa no
processo de desenvolvimento do seu territorio, a monitoriza¢ao e avaliagdo dos apoios atribuidos.

A prossecucao da EDL e dos seus Objetivos Estratégicos e Especificos através de cada uma das
medidas propostas sera, conduzida com base num conjunto de critérios de selecao que permitirdo
classificar e hierarquizar as melhores candidaturas, de forma objetiva e transparente, alocar os
recursos disponiveis aquelas que melhor traduzem os referidos objetivos e mais efetiva e
eficientemente contribuem para o desenvolvimento socioecondmico das comunidades costeiras do
territorio e permitem alcangar os resultados e metas propostos.

A parceria ADELIACOR|MAR propde-se implementar mecanismos de monitorizagao e avaliagao da
EDL que garantam dois propdsitos fundamentais:

* Em primeiro lugar, que disponibilizem atempadamente, ao longo do periodo de vigéncia da
EDL, informacdo relevante para a introducdo dos ajustamentos que se venham a revelar
necessarios ao seu sucesso. Estes ajustamentos poderdo ocorrer quer ao nivel da tipologia
das acoes, quer ao nivel dos seus objetivos.

* Em segundo lugar, uma avalia¢ao integral da adequacao da EDL, tanto ao nivel do valor
intrinseco dos seus objetivos, como ao nivel do seu efetivo e eficiente contributo para a
concretizagao das estratégias regionais, como ainda ao nivel da adequacao dos projetos
apoiados para que esses mesmos objetivos sejam atingidos.

Considerando estes propositos, a parceria ADELIACOR|MAR propde implementar dois mecanismos
de avaliagcdo, seguindo as melhores praticas em matéria de avaliacgdo de programas de
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desenvolvimento local e regional. Esta proposta estara, no entanto, sujeita a ajustamentos em
funcao dos requisitos do plano de avaliacao e outras orientagdes emanadas pela Autoridade de
Gestao do PO MAR2o020:

v" Avaliagdo on-going da implementacdo da EDL, a efetuar ao longo do periodo de execugdo, e
visando disponibilizar elementos que permitam introduzir os ajustamentos (tanto ao nivel
das acoes como dos objetivos) que venham a revelar-se adequados e necessarios.

Esta primeira modalidade de avaliagao utilizara essencialmente dois tipos de informacgao:
* Conjunto de indicadores de monitorizagdo das diversas intervenc¢oes, que foram definidos;

* Informacdo recolhida periodicamente a partir dos diversos projetos que forem aprovados.
Para este efeito propde-se a criagdo de uma ficha de monitorizagdo de cada projeto que
devera conter toda a informacao necessaria a valora¢do, em cada momento, do conjunto de
indicadores de monitorizag¢ao referidos.

A ficha de monitorizacdo de cada projeto devera ser preenchida pelo promotor com
periodicidade semestral, e enviada a EG ADELIACOR que, com a mesma periodicidade,
promovera uma avaliacdo comparativa do valor dos indicadores de monitorizagdo nesse
momento com os “valores-meta definidos ao nivel da EDL.

Uma vez que os “valores-meta” destes indicadores de monitorizagao estdo articulados com os
“indicadores de realizacdo” da EDL, sera possivel, com uma periodicidade semestral, propor os
ajustamentos adequados a estrutura e condicionalismos das diversas Interven¢des efou ao
ajustamento dos respetivos objetivos. A proposta destes ajustamentos deverd figurar em
relatorios de avaliagdo intercalar a elaborar pela EG ADELIACOR, podendo conduzir a alteragdes
nos objetivos e estrutura das intervengoes.

v" Avaliagdo ex-post, a realizar apo6s o encerramento formal do Programa, visando efetuar um
juizo de valor sobre a adequacdo dos objetivos visados pela EDL, bem como a efetiva
adequacao das intervencdes implementadas na prossecucao desses objetivos.

Esta avaliagdo devera seguir as metodologias estabelecidas para a avaliacdo da EDL, pela
Autoridade de Gestdao, comparando, através dos indicadores mais apropriados, os resultados
efetivamente alcangados com os indicadores de resultados que espelham os objetivos visados aos
diferentes niveis.

Tendo em mente os diferentes niveis de objetivos, a avaliagdo deverd ter em conta:
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* Indicadores e metas especificos da EDL;
* Indicadores e metas que orientam o DLBC PO MAR 2020

Os desvios apurados deverdo, sempre que significativos, ser interpretados e explicados com base
nos seguintes elementos:

* Menor aderéncia e adequacao das medidas e a¢des ao tecido econdmico e social existente e
a sua evolucao ao longo do periodo de implementagao da EDL;

* Desadequacgao dessas mesmas acoes aos objetivos inicialmente propostos;
* Desadequacgao dos objetivos propostos.

Igualmente relevante serd a inclusdo, neste processo de avaliagdo, dos resultados da avaliagdo on-
going e dos ajustamentos que a EDL venha a sofrer em fun¢ao dessa mesma avaliagdo.
Reafirma-se, uma vez mais, que os mecanismos previstos deverdo ser ajustados as orientagoes e
normativos que venham a ser produzidos sobre esta matéria pela Autoridade de Gestao.

7. PLANO DE ANIMACAO E PUBLICITACAO DA EDL

Em coeréncia com a EDL proposta e com a implementacdo do conjunto de interveng¢des que dela
decorrerem, o plano de animagao assentara em cinco prioridades fundamentais:
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Plano de Animacao e Promocgao do Territdrio de Atuagdo - Parceria ADELIACOR|MAR

Prioridade Descricdo

12 Prioridade

LU G LT ET S panfletos, muppis, anuncios na Comunicagdo Social e divulgagdo em meios

el B GEGEN [ocais e dos servigos associados, incluindo turismo, artesanato, outros, sob a forma

RN LT EL S qgarantias sobre a rastreabilidade e qualidade do pescado. O reconhecimento da

(N GG EG S alvo dos apoios a atribuir, em areas de interesse para o acompanhamento e

Acompanhamento de proximidade nas 5 ilhas do territario, atraves de gabinetes
locais da EG ADELIACOR, de atendimento a populacdo e as empresas, em Velas,
Calheta, Madalena, 530 Roque do Pico, Horta e Santa Cruz das Flores. Ficam assim
abrangidas todas as ilhas do territdrio de atuacdo da parceria ADELIACOR|MAR,
com excepgdo do Corvo, onde ndo existe gabinete permanente, mas onde serdo

realizadas visitas de apoio com a frequéncia necessaria.
Plano de Comunicacdo de divulgacdo do DLBC PO MAR 2020 no territdrio, que

inclui agdes de divulgagdo da EDL, atraves da realizagdo de reunides presenciais por
sectores, em todas as ilhas e da edigdo de material de comunicagdo - cartazes,

eletronicos como a Pagina WEB da EG ADELIACOR e a do PO MARzoz0, redes
sociais e Mewsletters - e da distribuigdo de material informativo atraveés do sistema de
mailing dos CTT (correio ndo enderegado).

Realizagdo de acgies de promogdo, valorizagdo e divulgagdo dos produtos da pesca

de eventos.
Sensibilizagdo, atraves de workshops e eventos, para a implementacdo de regimes
de qualidade aplicdveis aos produtos da pesca, que oferecem aos consumidares

gualidade confere valor acrescentado aos produtos em causa e aumenta as suas
oportunidades no mercado.
Realizac3o de acgdes de informacdo/formacgdo da equipa técnica e dos beneficiarios-

execucdo dos pedidos de apoiofpagamento.

Com este conjunto de prioridades, tem-se como principais objetivos, respetivamente:

*

Promover a divulgacdo da EDL em todas as ilhas da zona de atuacao e facilitar as
comunidades costeiras, o acesso as informag¢oes de uma forma mais eficiente.

Criar dinamica em sectores direta e indiretamente associados a fileira das pescas, através da

aquisicdo de conhecimentos sobre diversificacdo, complementaridade e adaptacao dos
servicos das empresas as novas tendéncias do mercado e exigéncias dos consumidores.
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* Promover os produtos da pesca locais, enquanto produtos de qualidade Unicos e identitarios
do territorio, através da promocao dos circuitos curtos de abastecimento e de a¢des de
assisténcia técnica e de sensibilizagdo junto dos intervenientes da fileira e setores associados,
para a importancia da valorizagdo dos produtos e servicos genuinos, tradicionais e
diferenciadores.

* Capacitar o Secretariado Técnico, com conhecimentos e instrumentos de trabalho que
permitam o adequado acompanhamento, analise e execug¢do dos projetos.

* Capacitar os beneficiarios dos apoios, com conhecimentos que permitam executar
adequadamente os projetos sobretudo na aquisicao de competéncias.
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